


En la conjuntura actual en la que es troba la societat catalana, I’objectiu principal pel que respecta a la inversié
publica és que per que s’autoritzi ha de ser d’una inversio publica: racional, rendible social i econdmicament,, amb

perspectiva de futur, duradora en el temps, sostenible econdomicament, etc.

La crisi acutal ha d’esdevenir una oportunitat per millorar I’eficiencia i optimitzar la inversié publica, la gesti6
dels serveis publics i de I'administracié publica, fomentar i incrementar I'esperit emprenedor entre la ciutadania,
aconseguir diversificar el teixit econdomic i productiu amb noves i novedoses activitats economiques, crear llocs

de treball lligats a les noves professions, racionalitzar I'extraccio i el consum de béns naturals, etc.
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Les TIC esdevenen una eina i un sector fonamental per millorar i avancar en molts dels amits de la societat
(logistica, comunicacid, produccid, construccid, administracid,...), s6n un sector transversal a la societat que en els

darrers anys ha experimentat un important creixement (difusio i Us d’internet, telefonia mobil, avenc en la informatica,

la globalitzacio,...)
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L'aparici
ament i el creixement en el sector de les TIC. Les TIC han comportat la millora de processos indu
d’eines de gestié i manteniment, de la planificacié i la logistica, I'increment d’escala i el volum del comerg¢ internacional,
del control de la qualitat, de la comunicacié entre persones, etc.

Les TIC encara tenen un important marge de creixement i han de continuar essent un sector estrategic al llarg

d’aquest segle XXl en el qual s’ha donat inici a aquesta nova época historica que es la Revolucié Digital.
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Es defineix Smart City com aquella urbs que empra les TIC per aconseguir que, tant les seves infraestructures com

els elements que les composen i els serveis publics existents siguin més interactius, es prestin de manera més

eficient i la ciutadania pugui ser més conscient d’aques fet. El secret del triomf de la Smart City radica en la

interaccid i la comunicacié que s’estableix entre la ciutadania i els serveis urbans, la ciutat en si mateixa.
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El desenvolupament d’una Smart City ajuda a la gestié automatica i eficient de les infraestructures i serveis urbans,
cosa que redunda en la reduccié de la despesa publica, la millora de la qualitat dels serveis donats, la millora de
la informacié rebuda pels ciutadans, millora en la presa de decissions i la qualitat de vida urbana, a més de

constituir en si mateixa una via per a la innovacié, afavorint I'aparicié de nous negocis i idees.

e-(GOVERNMENT

An Experiment in Interactive Legislation




DESENVOLUPAMENT TIC

Les TIC, en particular Internet i la telefonia mobil, han permes el desenvolupament de la societat de la informacié. La
UE es proposa promoure el desenvolupament y la difusio de les noves TIC. La UE va liberalitzar el mercat
europeu de les telecomunicacions el 1998. Des de llavors, es té per objecte garantir una competéencia més lleial

entre els operadors de telecomunicacions.

Impulsar el creixement economic

Les TIC sbn una part fonamental de I'estrategia europea pel creixement economic en forma d’Agenda Digital que
inclou politiques i mesures per que la revolucio digital ens beneficii al maxim a tots. Per aixo la Comissio treballa en
estreta col.laboraci6 amb els governs nacionals i les organitzacions i empreses del sector. Una Assemblea de

I’Agenda Digital reuneix cada any a totes les parts per passar revista als avancos i nous reptes.

Banda ampla: la clau
Res és possible sense una tecnologia clau: 'accés de banda ampla a internet, que permet una comunicacio online
rapida, economica i permanent. Gairebé un 30% de les llars de la UE té accés a la banda ampla. Es tracta de que

també estiguin connectades les escoles, universitats, biblioteques, museus i d’altres institucions.



DESENVOLUPAMENT TIC

SECRETARIA DE ESTADO
DE TELECOMUMICACIOMES MIMISTERIO ’
T PARA LA SOCIEDAD DE DE ESPARIA. CE INDUSTRIA, EMERGIA
L& INFORMACION ¥ TURISMO
L i S
o red.es
T ired ™ i el il L]

Corresponde a la Secretaria de Estado de Telecomunicaciones y para la Sociedad de la Informacién

a) Elimpulso, la programacién y la supervision de las actividades del Departamento en materia de
telecomunicaciones y de la Sociedad de la Informacion.

b) El estudio, propuesta y ejecucion de la politica general sobre telecomunicaciones y Sociedad de la Informacion.

c) La elaboracion y propuesta de la normativa referente a la ordenaciéon y regulacion de las telecomunicaciones y la
Sociedad de la Informacion.

d) La promociény desarrollo de las infraestructuras y servicios avanzados de telecomunicaciones y de la Sociedad de

la Informacion.

* Desarrollo del sector TIC

« Capacitacién TIC LLU[_LI le=L L)

* Servicios Publicos Digitales
* Infraestructura [LALCLM

* Confianza y Seguridad CLULLI ]dﬁLLGi




DESENVOLUPAMENT TIC

| "I - Departament d'Empresa i Ocupacio

Secretaria General d'Empresa i Ocupacio
Direcci6 General de Telecomunicacions i Societat de la Informacié

Funcions

a. Dissenyar, planificar i executar politiques de foment del sector de les TIC.

b. Promoure la creaci6 de les infraestructures de telecomunicacions per fer arribar a ciutadania, empreses i AAPP
els serveis avangats de comunicacions electroniques.

c. Dirigir la politica d'infraestructures de telecomunicacions i de sistemes d'informacio necessaris per satisfer les
necessitats en aquesta matéria de la Generalitat.

d. Fomentar l'accés i I'Us de les noves tecnologies per part de la societat civil.

e. Proposar l'ordenacio6 i la regulacié de les telecomunicacions, d'acord amb les competéncies de la Generalitat.

f. Elaborar les propostes de regulacié, ordenament i planificacié de I'espectre radioelectric.
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El Consell Comarcal del Maresme (CCM) ha endegat un projecte d’'interconnexidé dels 30 ajuntaments del
Maresme mitjancant una xarxa de telecomunicacié comarcal de banda ampla, en el marc del Pla Estratégic

Maresme 2015.

Aquest projecte s’orienta, en una primera fase de gestio i explotacid, a l'auto prestacio de serveis informatics i de
telecomunicacio per a les administracions locals i organismes publics dependents. En una segona fase pel que

respecta a la prestacié de serveis, es preveu que pugui donar servei a la ciutadania, comerc i industria.

El desplegament i construccio de la futura Xarxa Comarcal de Banda Amp

la del Maresme (XCBAM) es realitzara

en dues fases:

U Fase I: arribada a 19 dels 30 municipis de la comarca amb tecnologia FO

U Fase II: arribada als 11 municipis restants amb tecnologia mixta de FO i RF

Per la construccio de la futura XCBAM es disposa de finangcament procedent del PUOSC (Pla Unic d’Obres i Serveis

de la Generalitat de Catalunya), fons FEDER de la Uni6 Europea i fons propis del Consell Comarcal del Maresme.



La topologia de la xarxa sera en forma de dos anells “aixafats” amb una fibra optica per sentit en cada
anell. El punt d’interconnexid de la xarxa s’ubicara a Mataro6 ja que és el punt de maxima presencia dels
operadors i, on arribara la Xarxa Oberta de Catalunya al Maresme a través de la C-60. A cada municipi, s’hi

ubicara un punt de preséncia on acabara el parell de fibres optiques que connectaran el punt de presencia amb

el punt d’interconnexié de Mataré.

Punts de preséencia
(MUNICIPIS)

(>
PN
ANELL ANELL

MARESME SUD MARESME NORD

Mataro
—

Punt d’interconnexié
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2 f.0. en cable de nova construccié
2 f.0. cable existent per la C-32
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FASE 1 XCBAM

® El pressupost de licitacio de la Fase | va ser de 1.905.084,74 € (IVA exclos)

El maig de 2011 s’adjudica a la UTE formada per Agustii Masoliver, SA (AMSA) i Electromecanica Soler, S.A.
El pressupost d’adjudicacio de la Fase | va ser de 1.475.000,00 € (IVA exclos) [Baixa del 22,57%].

Termini per a I’execuci6 de I'obra: 8 mesos.

® Tots els licitadors van oferir la millora d'arribar als

MUNICIPIS FASE | L o
municipis d’Arenys de Munt i Vilassar de Dalt.

_Alella _ palafolls (arribada a 19 municipis en total, 17 de projecte i 2 més

. oferits com a millora en la licitacid) .
- Arenys de Mar - Pineda de Mar

-A t -P ia de Dalt
rgentona feMmia ae &d MUNICIPIS Millores FASE |

- Arenys de Munt - Vilassar de Dalt

Criteri seguit: poblacioé, per maximitzaci6 de Iimpacte de

- Calella - Premia de Mar

- Canet de Mar -Sant Andreu de
- El Masnou (EVELTEGES
- Malgrat de Mar - Santa Susanna

- Mataro - Tordera I'arribada de la XCBAM. Hi ha alguna excepcio per criteris tecnics

i de cost, com Santa Susanna.

- Montgat - Vilassar de Mar




FASE 11 XCBAM

= Un cop licitada la Fase | de la XCBAM (17 municipis) més els 2 municipis als que s’arribara
com a millores oferides per I'adjudicatari, ens trobem que per completar la XCBAM resta la

connexid d’11 muncipis de la comarca.

= Donada la baixa del 22,57% sobre el pressupost de licitacio de la Fase | realitzada, es compta amb els diners
d’aquesta baixa (430.084,74 € de PEC IVA exclos) per poder connectar els 11 municipis no inclosos a la Fase I.
= El pressupost de licitacio del projecte executiu de la Fase Il de la XCBAM és de 503.553,93 € (IVA exclos)

= El termini d’execucid per les obres de la Fase Il de la XCBAM és de 6 mesos.

MUNICIPIS FASE I

- Cabrera de Mar (FO) - Sant Pol de Mar (FO) S'ha dissenyat una Xarxa de
Banda Ampla mixta (amb
V t

tecnologia de FO i Wi-Max) per
- Caldes d’Estrac (RF) - Teia (FO) poder connectar aquests 11

- Dosrius (RF) - Tiana (RF) municipis a la Xarxa Comarcal

- Orrius (RF) - Troncal per arribar a Calella (RF) en una Fase Il de desplegament,

- Sant Cebria de Vallalta (RF) - Troncal per arribar Tecnocampus que serveixi per tancar i
completar la XCBAM.

- Sant Iscle de Vallalta (RF) Mataro (RF)

RF (connexid a la XCBAM mitjancant tecnologia de Radiofreqiiéncia punt a punt)

FO (connexi6 a la XCBAM mitjancant tecnologia de fibra optica)




FASE 11 XCBAM

Aquest sera I'esquema de la Xarxa de Banda Ampla dissenyada amb tecnologia mixta Wi-Max i FO per connectar

[JA

els 11 municipis restants a la XCBAM (Fase II)

GE

Calella

- Consell Comarcal del Maresme - 26121 Esquema xarxa
Ajuntaments Fasa Il RF Ajuntaments Fase | FO e
. — . SH2/2011 Ver: 02
Centres s Enllag RF Wimax
Emissars (TDT) wmssss  Enllag Fibra éptica Escala: Projecte XCBAM Fase I




FINANCAMENT XCBAM

- Fons PUOSC (Pla Unic d’Obres i Serveis de Catalunya), del Dep. de Governacio de la

Generalitat de Catalunya. Anualitat: 2011. Fons: 2.037.566 € (95% projecte) [CCM: 107.240
€ (5% projecte)].

- Fons FEDER (de la UE, gestionats a través de la Diputacié de Barcelona). Van destinats a la part de la XCBAM
que es desenvolupa a la zona turistica del Maresme Nord (Malgrat de Mar, Pineda de Mar i Calella). Total

projecte: 282.338 €. . Financament Diputacié Barcelona: 70.584 €.
Finangament CCM: 70.584 €

BPUOSC
177.824,50«
70.584,50 € FEDER
141.169,00€ _ - U DIBA
[ |
mPLOSC
2,01% 7,33%
5 gy0 2 ® FEDER
F
2.037.566,00 € DIBA
BT

83,95%




MODEL GESTIO XCBAM

Per a poder gestionar, mantenir i explotar la infraestructura comarcal construida, el Consell

Comarcal estudia la constituci6 d'una empresa d’economia mixta, amb majoria de capital

privat .

Aquesta empresa haura d’'invertir per enllestir el desplegament de la XCBAM als municipis del Maresme on no

arribi la XCBAM mitjancant tecnologia FO i en 'ampliaciéo de la mateixa per donar servei a d’'altres “clients” com:

poligons industrials, altres administracions publiques, comer¢ local, ciutadania en general, etc.

SOCIETAT D'ECONOMIA MIXTA (SEM)

— Es crea una societat de capital mixt.

- Les infraestructures del cCM
s'incorporen com a capital de la nova
societat.

— L'agent privat també realitza una

aportacio de capital a la nova societat
per tal de coobrir les inversions
addicionals necessaries.

— En cas de necessitat de finangament
extern és la societat qui assumeix el
deute.

— Els rendiments generats pel projecte es
reparteixen en forma de dividends.

— L’Administracid en aquest cas no és
la propietaria del 100% dels actius.

SOCIETAT D'ECONOMIA MIXTA (SEM)

-~

— Les inversions addicionals de xarxa son
cobertes per I'agent privat.

— L'administracid rep rendiment econémic
en forma de dividends durant la vida del
projecte.

— Més capacitat de decisid sobre I'execucid
del projecte, degut a2 la presencia de
I'admisitracio en el Consell
d'administracid de la nova societat.

4

— Major risc financer per a 'Administracio

— Contracte indefinit.

— Amortitzacid de tots els actius, incloent
els de I'Administracio.

— Model més complex de gestionar

Aquesta empresa de gestio i explotacié
de la futura xarxa es constituira com a
operador de Telecomunicacions i
s’encarregara d’'operar com a majorista
la nova xarxa.

Per triar el soci privat del CCM al
capdavant d’aquesta futura empresa de
es realitzara un Dialeg Competitiu amb
les empreses del sector interessades en

participar a la mateixa.



MODEL GESTIO XCBAM

Visié unificada Participacio Millora la _Q/P
del territori dels serveis
AJUNTAMENTS
e gerve's
pres
aut® SERVEIS
Disponibilitat
INFRAESTRUCTURES S1TMAR
Caps
Orjg des -
o Sen,
Q[s
CIUTADANS
EMPRESES Elimina barreres
Accés d’entrada en
(FTTH, etc.) inversions

La xarxa de banda ampla del maresme ha de complir la missié social i economica de fer arribar més i millors serveis de
telecomunicacions als municipis de la comarca a la vegada que ha de servir per promoure l'accés i I'is de les

.k telecomunicacions a tota la ciutadania i el teixit productiu de la comarca.




PLA DE NEGOCI XCBAM

Model de societat °

Variable d'economia mixta j
Aportacio capital public 2,2 ME 5
Aportacio capital privat 2,9 ME s
EBITDA (any 6) 706.000€ 5 588 B8z H¥E B8y s
Flux de caixa operativ acumulat (any 20) 6,4 ME “ Y .
Pic de financament - ) s -
VAN [any 20) 913,000€ " ) 505,174 " 5048 133
TIR del Ema:te !i y 20) 10,46% B Flux de caixa operatiu (FCF) s=lle=Flux de caixa operatiu acumulat (cFCF)

LTIR de Vinvarsor privat (any 20) 0,80% )

Figura 24. Flux de caixa operatiu i acumulat model SEM

Taula 1. Principals resultats del pla de negoci .

6 Conclusions

Les principals conclusions que se’n poden extreure a traveés de |'analisi mostrat en els
anteriors apartats son:

- El projecte &s sostenible i rendible amb la introduccic de capital privat.

- El projecte presenta uns resultats de rendibilitat economica suficientment atractius
per a I'entrada de capital privat.

W Benefici net E Amortitzacions

Figura 23. Benefici net model SEM

- Hl projecte suporta els dos models de gestio proposats. Aixi mateix, el model de gestio
basat en concessio limita els riscos financers pel CCM, tot i que aquest no obte
retorn de la inversio executada fins al final de la concessio.

- Larelacio Q/P dels serveis es veu incrementada amb la prestacid de millors serveis a
un cost similar a l'actual. El projecte contempla un pagament per la cessio d'Us
d'infraestructures municipals.

- H projecte exigeix del compromis municipal en el desplegament de noves 5 a0 42
infraestructures de telecomunicacions i la creacio de xarxes MAN. & '

-4,8.4.8 -4,7

Figura 25. VAN i TIR del projecte model SEM

El VAN del projecte a 20 anys pren valor positiu de +0.9 M€

- Hl projecte garanteix el compliment de |'entorn regulador pel que fa a la utilitzacio
de fons publics (actuacio d'acord al Principi de I'Inversor Privat)




Des del Consell Comarcal del Maresme s’ha decidit impulsar la oportunitat que suposa la construccio de la
futura Xarxa Comarcal de Banda Ampla del Maresme (XCBAM) per trascendir el concepte de la SMART CITY o

ciutat intel.ligent per aconseguir assolir el que vindria a ser 'SMART COUNTY o comarca interconnectada.

Es vol aprofitar aquesta oportunitat per incrementar I'escala del model, també per que l'efecte sigui
multiplicador en I'ambit local, de manera que una infraestructura a nivell supralocal serveixi per impulsar el

que seria el desenvolupament de les smart cities a nivell municipal.

Es pretén implementar un paraigiies o xarxa base de suport
(Smart County) que serveixi per impulsar el desenvolupament de
les futures xarxes locals (Xarxes MAN) a través de les quals es

desenvolupin les smart cities viculades a cada municipi.




La construccio d'una XNG o NGN té un impacte directe sobre la connectivitat i I'increment d’ample de
banda, a més, aquesta infraestructura porta associats d’altres impactes socioeconomics molt positius per la

societat en la que es desenvolupa, com per exemple:

» Modernitzacio infraestructures de Telecomunicacions (si la xarxa és de FO la capacitat per que el transit
creixi és gairebé infinita)

> Increment de la competéncia en la prestacié de serveis de Telecomunicacié (millor qualitat al mateix cost
i/o igual qualitat a menor cost)

» Generacio6 de llocs de treball en el sector TIC

~ e~ P I N Par

» Generacid de noves professions/activitats economigues a I'entorn del sector de ies noves tecnologies
» Increment de [l'atractiu del territori per que s’hi estableixin noves empreses que requereixen una
infraestructura potent de Telecomunicacions pel desenvolupament de la seva activitat i per fixar empreses que en

I'actualitat ja hi son presents.

3= xarxaoberto

de Catalunya




Les dades que s’extreuen de les conclusions de I'estudi “Impacte socieconomic de les

xarxes de nova generalci6 a Catalunya“ encarregat per la Direccio General de
Telecomunicacions de la Generalitat de Catalunya a la consultora Ernst&Young, son les

seguents:

5. Impacte de les XNG a |'economia catalana
Comparativa entre els resultats dels escenaris

Principals caragteristiques i resultats de I'analisi dels diferents escenaris:

Escenaril Escenari 1 Escenari 2 Escenari 3
Inversic:
XC B A M 55% construccio
45% lloguer Imp. Directe: 232,4 M€ Imp. Directe: 0 M€ Imp. Directe: 498,1 M€
Demanda: Imp. Indirecte: 373,1 M€ | Imp. Indirecte: 288,6 M€  Imp. Indirecte: 398,29 M€
Aitoprestacis Imp. Induit: 369,9 M€ Imp. Induit: 167,6 M€ Imp. Induit: 562,5 M€
Majorista —.
Escenari 2

Inversid:
0% construccid

Demanda: Ocupacio generada

Autoprestacio

12.080 FTE 5.247 FTE 17.843 FTE

Escenari 3
Inversic :

Generacio de valor al 'IB catala per cada € aportat per la Generalitat

100% construccid

Demanda: .
TIR del projecte

N/A 4.7 %

Autoprestacio
Majorista
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5. Impacte de les XNG a I'economia catalana
Comparativa entre els resultats dels escenaris

L'escenari més favorable pel pais sera aquell que:
Eviti la duplicacié d'infraestructures sense disminuir la cobertura de XNG
Transformi la xarxa actual, sense inversio publica ni despesa addicional
Posi el servei de XNG a disposicio del mercat, afavorint la competéncia
Sigui un projecte rendible per I'empresa que efectua el desplegament

N\

- Inversié privada (*) +

> Benefici (Impacte socioceconomic)

'. *) 5'entén gue el volum de la inversic és determinant

v a I'hora de calcular ia TIR,

Escenari Optim
Aprofitament XNG
v Aquell que maximitzi el benefici socioeconomic g (Lloguer) =) l Inversi ™ 1TIH

per Catalunya, evitant un pais a 2 velocitats
v El projecte ha de ser a econdmicament viable per Accés majorista W T TR /

a lI'empresa que executi el desplegament
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7. Principals conclusions de |'estudi

Els beneficis derivats del desplegament de les XNG van més enlla del sector de les
telecomunicacions: tenen efectes significatius a la societat (manteniment i
sostenibilitat de serveis publics) i I'economia de Catalunya (millora de competitivitat)

Les XNG sén una prioritat politica per la UE, tal com s'apunta a I"’Agenda Digital

El projecte de desplegament de XNG més beneficids pel pais hauria de transformar
despesa corrent de la Generalitat en una infraestructura d'alt valor pel pais, que
permeti acostar els interessos publics (benefici socioecondmic de Catalunya) i privats
(viabilitat empresarial del projecte):
Nprofitant |a infraestructura existent de tercers /
Transformant la xarxa actual sense realitzar una inversid ptblica ni despesa addicional
Posant a I'abast del mercat una xarxa de molt alta capacitat (oferta de mercat majorista)
Equilibrant els criteris economics i territorials, per evitar un pais a 2 velocitats
Impulsant projectes de pais del Govern i millores en la competitivitat empresarial /
Generant una significativa aportacié al PIB catald per cada € aportat per la Generalitat /

Aquest projecte influird en un canvi futur de tecnologies de produccié i organitzacio
del treball al pais, perd aquest impacte no esta valorat al model macroeconomic
utilitzat. Aixi, I'impacte total a futur per al pais sera for¢ca major al calculat
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