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l INTRODUCCIO | OBJECTIUS .

Amb l'objectiu de fomentar el desenvolupament
de la comarca, i dinamitzar la seva activitat
economica i ocupacio, des del Consell Comarcal
del Maresme s’engega un procés de planificacio
estrategica a través de la realitzacio i posada en
marxa de projectes integrats i alineats.
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INTRODUCCIO | OBJECTIUS

En concret, els objectius que es persegueixen son:

> Potenciar la participacid activa del conjunt d’agents publics i privats amb
rellevancia al territori.

> Fomentar la cooperacid publico-privada per generar noves dinamiques
relacionals i de treball.

> Coneixer socioeconomicament I’estat i evolucio de la comarca, aixi identificar
els reptes i les principals oportunitats que se li presenten.

> Definir i consensuar el model de desenvolupament economic de la comarca.

> |ldentificar els projectes (economics, territorials, socials, etc.) a migi llarg
termini que haura d’impulsar la comarca.

> Articular plans d’accid especifics destinats a fomentar el dinamisme
economic, renovar els sectors tradicionals i afavorir 'emergéencia de nous

sectors.
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l EL PROJECTE .

El projecte consta de 4 accions:

PROGRAMA DE SUPORT | ACOMPANYAMENT A LA
PLANIFICACIO ESTRATEGICA DEL MARESME

OO O O

Pla Estratégic de Pla d'accio per a la Pla operatiu per

Projectes
desenvolupament millora de la a la consolidacio Gt
economic competitivitat de | creixement de
les empreses les empreses
(34) (0-3)
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l ROL DELS AGENTS .

Importancia de |la participacio dels agents en el
procés de planificacio:

AMBIT LOCAL / COMARCAL

Agents

publics

lllllllllllllllllllllllllllllllll

Politics/Técnics Econdmics Socials

ALTRES AMBITS TERRITORIALS

l.__‘.“-_-..
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EL TERRITORI

Tordera:
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En relacio a I'entorn...

Maresme. Valor Afegit Brut. 2008-2013 (1T)

El Maresme Catalunya
Agricultura
Agricultura 1,0%
2,0%
Inddstria
Industria A
14,7%
Construccid
10,2%
Construccio 68,8%

13,3%

69,9%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya
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El Maresme

Nombre d’empreses. 2008-2013 (1T) Nombre mitja de persones assalariades per
empresa. 2008-2013 (1T)
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El Maresme

Maresme. Producte Interior Brut per municipi. 2010 Maresme. Ingressos de les empreses per habitant. 2012

e
L L]
L]
L ] ° e
e PIB milions d'euros
W 370t0 2.700 (6)
190to 370 (6)
130to 190 (6)
70to 130 (5)
B @ ) ot 70 (7) Ingressos de les empreses per habitant
(millers d'euros)
2.000
W31 to706 (5)
] 2 RiisE,
6 1o g
. ° ® 200 831t 13,6 (6)
57t0 83 (7)
L]
Font: Elaboracid propia a partir de dades de I'Institut d’Estadistica de Catalunya Font: Elaboracid propia a partir de les dades del Sistema d’Analisi de Balangos Ibérics.

El Maresme. Proporcié d’'empreses per grandaria. 2012

Volum de negoci

Categoria d’empresa Efectius Nombre d’empreses
(milions d’euros)

Gran >=250 >50 0,1%

Mitjana <250 <=50 2,1%

Petita <50 <=10 16,5%

Micro <10 <=2 81,3%

——p Font: Elaboracio propia a partir de les dades del Sistema d’Analisi de Balangos Ibérics.
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El Maresme

Mitjana de xifra de negocis per empresa. 2012

Ingressos per persona ocupada a les empreses. 2012

Mitjana de xifra de negocis per empresa
(milers d'euros)
M 2380t03.630 (3)
M 1180102380 (3)
B 770to 1.180 (10)
540to 770 (7)
320t 540 (7)

Font: Elaboracié propia a partir de dades del Servei d’Analisi de Balangos Ibérics

Ingressos per persona ocupada a les empreses
(milers d'euros)
M 166 to 374 (6)
M 151 to 166 (5)
W 133t0 151 (7)
106 to 133 (6)
84 to 106 (6)

Font: Elaboracid propia a partir de dades del Servei d’Analisi de Balangos Ibérics
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$
10% t
Atomitzacio Creixement
” Maresme. Evolucid sectorial a d’Activitats.
v CCAE-2009 (3 digits). Nombre d’empreses i
a% .
persones assalariades. 2013
® N N -

w Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'Institut Nacional de
5% ; la Seguretat Social
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Mombre d'empreses per sector
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Mombre mitja d'empleats d'empreses en cada sector

Al
AET TUR
ain Loy
WGR TEx
L Lte) ADR
THA * IND
FRQ HOS
Lo Asp

EXT FRO

AAF pdm, publica, Defensa | 55 obdigatdria
AL Activitats sdmindstratives i auxiliars
AGR Agricultura, ramaderia i pegca

AlG Aigua, sanefament i gestid de redidus
ART Actnfitaty anistpques i dhenire s e
COM Comerg

CON Canstreccid

EDU Educacid

EME Erergla eléctrica | gas

EXT Inddistrics extractoves

FRO dctivitats financeres | d'assegurances
HOE Hostaleria

Ingressos mitjans anuals d'empreses per empleat en

cada sector
oM
Map 14 LON
A
EDU IMLe
AGR PR
oTh TEX
ART HOS
FRi TUR
114 Ak
TR, W

IND Industries manufacturenes
INF Informacit | comunicacians
IN8A Actiwitals immobdidnes
LLA& fetivitats de les |larg
MAL Activilans nautiques, portudries, maritimes | marines
NTI Moves tecnodogles, innowacid | TIC
OTR Altres serveis
PRO Acrivitats professionals | tecniques
555 Activitats sanitaries | servals socials
TEX Subsector testil y del pento
TRA Transport | emmagatrematge
TUR Turisme

Font: Elaboracio propia a partir de dades del Serveid' Analisi de Balancos lhérics.
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Valoracio que lesempreses localitzades a poligons atorguenal seu
estati serveis actuals (nota mitjana)

| 1 | 1
Estatactual | 55

Entitats financeres

Restaurants ihotels

Serveis auxiliars | agénda de vistges, assegurancas, benziners,...)
Zerveisempresarizls (informacdo, assessormment, ete. ).

Centre deserveis

Zonesdesarveiside lloguer d'instal-ladons [szles de rrunions, .

Aparcaments [vehiclesicamions ) a7
Transport public

Serveide mamenimentde zones verdes
Seguretativigilancz

Serveide neteja

Serveide recollids de residus general 43

Clavegueram | 1 ) | 50
Telecomuniczcions # 34
Subministraments | : 1 | ) | ) 8.3
Enllumenat | I . I : I 51
Pavime ntacid | 1 1 57
Senyslitzacia m =L"|
Bas=: 73 0.0 10 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0

Font: elaboracio propia a partir dels resultats de I'enquesta online
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Serveis que necessiten les empresesi no tenen coberts actualment
Cap =g Ascmecoramentlsbaral

Azsesporament juridic
i 18%. L5% 13%

Servmisjassescorament
tecnolamics
43% i Moces acredit

Sarweic d'ectudis | de consulioria
435%

Expedicizns a mercats exteriars
5.0%

Assessorament fiscal i financer
53%

Assessgramentcomencial ids
miang e ting
135%

Asomrzorament empresarial
5% rormacis especialitada

90%
Ascescorament =n

=xpartacia/internacion afitzacis Serveis iestudis comercials
8.0% 8.5%

Base: 190 {empresesque indiguen serseis que necessbean|
Mosrhire de resposras: 00 {de fes amgrece s que indiqusn seresi que necensren |
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Font: elaboracio propia a partir dels resultats de I'enquesta online
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SERVEIS DE PROMOCIO ECONOMICA
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Dimensio dels serveis de promocio economica del
Maresme segons estructura técnica (sense Matarg)

N Estructura técnica == Mitjana

27



Dimensid dels serveis de promocié economica del
Maresme segons estructura técnica

BN Estructura técnica == Mitjana
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Distribucid dels equips técnics del Maresme
segons serveis (sense Matard)

Ocupacio
51%
(28,25)

Distribucid dels equips tecnics del Maresme
segons serveis

Ocupacio
63%
(56,25)

e
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Afiliacid a la Seguretat Social per sectors. Tercer trimestre 2013

Activitats deles llars
Altres serveis |
Activitats artistiques i d'entreteniment
Activitats sanitaries i serveis socials |
Educacid
Adm, piblica, Defensa i 55 obligatoria
Activitats administratives i auxiliars
Activitats professionals itécnigues
Activitats immobilidries
Activitats financeres i d"assegurances
Informacid i comunicacions
Hostaleria
Transportiemmagatzematge
Comerg a Fengrosial detall
Construccid
Aigua, sanejament igestio de residus
Energia eléctrica i gas
Indiastries manufactureres

Indiistries extractives
Agricultura, ramaderiai pesca i

Font: Elaboracio propia a partir de dades de I'Observatori d'Empresa | Ocupacio
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Maresme. Atur registrat per edat. Novembre 2013

“ Home Dona  Total
Ded5 ads9 2.780 2.738 5.518
De 50 a 54 2.572 2.641 5.213
De 35 a9 2.534 3.045 5.579
De &0 abd 1.447 1.921 3.368
Totalde més ded45 anys  9.333 10.345 19.678
Total 20.002 20.395 40.397

Font: Observatori d'Empresa i Ocupacio

Maresme. Demandes d'ocupacié por Durada de la demanda. Novembre 2013

Maresme

Provincia de Barcelona

Catalunya

Finsa3 mesos 16.483 160,195 257.199
De 3 a 6 mesos 6.089 725099 97 855
De 6 a9 mesos 4082 50580 66.891
De 9 a 12 mesos 3 668 47836 625931
De12 al5 mesos 3168 37711 50613
De 15 a 18 mesos 2.305 29061 38519
De 18 a 21 mesos 1982 24 211 31497
De 21 a 24 mesos 15200 25540 33498
Més de 24 mesos 12.299 145721 185927
Total 51976 602954 824930

NS
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Font: Elaboracic propia a partir de dades de I'Observatori d'Empresa | Ocupacio
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Maresme. Nivell d'instruccio de la poblacié. 2012

000 No aplicable per ser menor de 10 anys

010 NO SAP LLEGIR NI ESCRIURE

011 No sap llegir ni escriure

020 TITULACIO INFERIOR A GRADUAT ESCOLAR

021 Sense estudis

022 Prim.incomp., 5 cursos EGB, Cert.Escol.

030 GRADUAT ESCOLAR O EQUIVALENT

031 ESO,Batx.Elem.,Grad.Esc.,EGB,Prim.Comp.

032 FP primer grau, FP grau mig, Oficialia industrial
040 BATXILLER, FP2, EQUIVALENT O SUPERIOR

041 FP segon grau,FP grau superior,Mestratge industria
042 Batxillerat superior, BUP, Batxillerat LOGSE

043 Titols mitjans (Aux.clinica,...)

044 Diplomat escola Universitaria

045 Arquitecte o Enginyer técnic

046 Llicenciat Univ.,Arq. o Enginyer sup. Grau Univ.
047 Titulats estudis sup. no univ.

048 Doctorat o estudis postgrau. Master universitari

099 Unes altres

I 12,4%
_ 1,5%

i 0,2%
I 13,1%
I 1,7%

I ©,2%
I 11,4%
I 12,2%
I 3,2%
I 10,1%
I 3,1%

I 5,9%

'- 0,6%

I 4,2%

. 0,5%

N 7,1%

B 0,3%

 1,0%

| 0,0%

Font: Elaboracié propia a partir de dades facilitades pel Consell Comarcal del Maresme
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DEBILITATS

> Les dinamiques territorials existents no han afavorit el desenvolupament d'una
estrategia de comarca com a tal.

> Percepcions diverses sobre el rol de les principals entitats publiques en materia
de desenvolupament economic i social.

> Si bé la comarca disposa d'un important nombre de poligons d'activitat
economica, la gran majoria responen a la qualificacié de serveis basics o
d'especialitzacioé productiva.

> La gestid del sol industrial, I'atraccié empresarial i els ajuts per al seu allotjament
respon de manera exclusiva a la gestié que cada municipi i per tant sense una visio
comarcal.

> La base productiva de la comarca s'ha vist substancialment modificada: I'auge
dels serveis no ha tingut capacitat suficient per pal-liar els efectes de la crisi del
textil i de la construccio.

> La comarca ha registrat caigudes generalitzades en el valor afegit brut de Ia
totalitat de sectors productius.

—
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DEBILITATS

> La desacceleracio general és més accentuada al Maresme que a la resta de la
provincia de Barcelona i els simptomes de recuperacio son més lents.

> Les empreses de la comarca van reduir en un 18,5% les seves plantilles en termes
nets entre el primer trimestre del 2008 i el primer del 2013.

> 'activitat exportadora i internacional de les empreses del Maresme es debil.
> El nivell tecnologic del teixit empresarial és baix segons els indicadors de 'OCDE.

> Els serveis de promocié econoOmica que presenten una menor permeabilitat al
territori (és a dir, segons la relacid usuaris-tecnics) son els vinculats amb els serveis
d’empresa i emprenedoria.

> Els equips técnics dels serveis empresarials oferts des dels Ajuntaments sén
reduits

> Els codis d’activitat en els quals es produeixen majors contractacions corresponen
a aquells que requereixen perfils més baixos.

> Els majors volums d'atur es produeixen entre les edats de 35 i 59 anys

—
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AMENACES

> La dificultat de definir un projecte comu, genera diverses velocitats i nodes de
creixement.

> Aix0 fomenta la generacié de projectes especifics en quée participen un nombre
limitat de municipis en algunes zones.

> La comarca té nombrosos poligons d'activitats economiques que no estan
gestionats des d'una optica comarcal.

> Mereix especial atencié el comportament -i el suport- de les seccions de comerg i
industries manufactureres, per I'alta concentracié d'empreses, amb gran impacte
en l'ocupacid i la capacitat de generar ingressos.

> La dificultat d'accedir a finangcament i |a lentitud dels tramits burocratics
segueixen sent, de manera recurrent, un obstacle manifest.

> Si bé hi ha una oferta de serveis de promocid economica en la totalitat de la
comarca, la distribucio dels recursos i equips tecnics estan especialment orientats a
serveis d'ocupacio.

> Tot i que es presta menys atencid als serveis que estan més orientats a la insercio
de les persones.

—
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FORTALESES

> Compta amb importants recursos naturals i una agricultura vinculada als
productes de la terra que li donen caracter i grans possibilitats de promocio.

> Bona accessibilitat i disposa d'un important nombre de poligons d'activitat
economica, amb un bon accés a les vies rapides de comunicacio i proxims a grans
mercats com sén Barcelona i Girona-Franca.

> El territori del Maresme, com a tal, és un actiu economic amb bona valoracio per
part de les empreses que s'ubiquen en els seus municipis.

> La comarca disposa d'infraestructures portuaries que li permeten explorar nous
segments d'activitat.

> A pesar de la situacié de crisis existent, hi ha en aquest moment fins a 20
subsectors que tenen una evolucio positiva en el periode 2008-2013 i cinc en
dinamiques de creixement: Informacid i comunicacions, Educacio, Aigua,
Sanejament i gestid de residus, Activitats sanitaries i serveis socials i Activitats
artistiques i d'entreteniment.

—
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FORTALESES

> Gairebé tots els municipis del Maresme compten amb centres de promocio
economica.

> A més, a nivell public, la comarca compta amb quatre centres o vivers d’empresa
donant cobertura tant al nord, com al sud i al centre de la comarca.

> En els darrers anys (2008-2012) els serveis de promocié economica han atés a
més persones emprenedores.

> Té una poblacio més jove i menys poblacidé d'edat avangada que la provincia i
Catalunya, amb un ritme de creixement de la poblacié a la comarca superior també
a la provincia i a Catalunya.

> La taxa de dependéncia del Maresme es menor que en els ambits administratius
superiors, fet que suposa una avantatge en la capacitat de generar activitat i
riquesa en la mesura que disposa de major poblacid activa.

> El Maresme compta amb una amplia oferta de formacio professional.

—
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OPORTUNITATS

> El Maresme com espai de trobada: les bones connexions viaries a la franja nord-
sud, la linia de tren, aixi com I'obertura de la xarxa ferroviaria que l'uneix amb el
Girones i 'Alt Emporda, és una gran porta d’entrada per transitar cap al Maresme ja
sigui per viure, estudiar, treballar o establir un negoci, aixi com per gaudir fent
turisme.

> Disposa de les condicions per atraure noves empreses, i per a la relocalitzacio i
atraccid dels seus directius.

> S’observa un cert canvi de tendéncia economica i es comenca a albirar un procés
de frenada en el ritme de destruccié d'ocupacio.

> Al Maresme hi conflueixen diversos pols economics (en funcié de la variable que
s’'analitzi: n2 d’'empreses, noves empreses, xifra de negoci, sectors, etc.) amb
diversitat en els lideratges i amb una capacitat per generar projectes de dimensié
comarcal.

—
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OPORTUNITATS

S'identifiguen vocacions economiques vinculades amb:

Maresme vida i salut: la salut i qualitat de vida, activitats sanitaries i de serveis
socials.

Maresme centre turistic que combina el seu caracter de destinacid de sol i platja
amb nous segments d'activitat relatius al turisme actiu, d'interior, cultural i rural,
esportiu, accesible, nautic o enogastronomic;

Maresme centre comercial, amb especial mirada als productes especialitzats, aixi
com a l'agricultura i la indUstria agroalimentaria relacionada amb la qualitat de Ia
terra i els productes: Agricultura, turisme rural i gastronomia.

Maresme capital del téxtil, que promou la re col-locacié de les empreses i que se
centra en les estrategies d'innovacio i en l'aplicacido empresarial de noves vies de
competitivitat i de diferenciacio.

Maresme Maritim, que combina les activitats pesqueres més tradicionals amb
noves activitats vinculades al turisme esportiu i nautic, aixi com la construccié
d'embarcacions i induUstries auxiliars; I'activitat comercial i els serveis relacionats
amb la propia activitat portuaria.

Maresme centre logistic de grans empreses amb un punt nodal a Tordera

—
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OPORTUNITATS

> | vinculades amb aquestes vocacions s'obre un espai per explorar i potenciar
noves formacions de la ma d'actors que ja estan presents al territori.

> Al territori hi ha una important xarxa d’actors publics i provats amb experiencies
destacades de cooperacio.

> Al Maresme hi ha actors tant publics com public-privats amb capacitat de liderar
estrategies territorials i sectorials.

> Hi ha practiques i espais col-laboratius entre les empreses que permeten aflorar
lideratges privats.

> A la comarca hi ha una rellevant xarxa d'infraestructures i serveis de promocio
economica amb capacitat per poder donar més serveis i de major especialitzacio.

> A la comarca hi convergeixen importants projectes poden ser catalitzadors de
projectes conjunts i d’articulacioé d’actors.

—
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ESTRATEGIA

El Maresme, un territori
cohesionat que respon a la
suma de noves identitats

El Maresme té un projecte, realista i al mateix temps il-lusionant. Un projecte
amb una plasmacio clara al territori, que es recolza en les seves fortaleses i en
l'oportunitat de treballar amb actors claus per al seu futur.

e —
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ESTRATEGIA

CLAUS ESCENARI 2

C1. La necessitat, i el treball conjunt, per un nou projecte territorial
es converteix en catalitzador d'una nova marca per al territori.

C2. Es treballa per la integracié del territori, generant un dialeg per

projectes i per estrategies economiques que trenguen amb la
diferenciacioé costa-interior. El valor del territori -i dels seus municipis-
es construeix a partir de la capacitat que tenen per generar
dinamisme economic liderant o participant en projectes, aixi com
I'atraccid de centres de decisid i captacio de talents.

C3. El Maresme té noves perspectives economiques amb capacitat
per crear noves identitats economiques i equilibris territorials.

—
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ESTRATEGIA

CLAUS ESCENARI 2

CA. L'accié decidida i coordinada dels poders publics permet reforcar
el lideratge i definir estrategies territorials que sumen nous actors,
atreuen nous projectes i potencien el Maresme com a territori atractiu
per a la inversio privada i la generacié de projectes que siguin el
resultat de politiques P3.

C5. La diversitat i asimetria del territori esdevé un factor de riquesa i
pluralitat que aconsegueix projectar un territori obert a les noves
idees i la innovacié: Maresme Territori Lab.

C6. Els actors tant publics com privats que, sent externs al territori,
tenen gran capacitat d'incidir en el seu desenvolupament se sumen a
la nova estrategia del Maresme definint els programes i les iniciatives
a emprendre des de criteris d'horitzontalitat i apropiacié per part del
territori.

e
DALEPH 47



ESTRATEGIA

CLAUS ESCENARI 2

C7. Les noves mirades economiques sén capaces de generar ocupacio
i marcar una linia de territoris inclusius.

C8. L'impuls de la formacié de nivell superior i ocupacional coordinat

amb els nous enclavaments economics del Maresme, revaloritzen a
les persones, creant millors estandards de vida, fixant la poblacid i
atraient nous talents.

C9. El Maresme es consolida des de les diferents dimensions que li

atorguen el caracter de territori cohesionat en quée convergeix |'aposta
per un territori inclusiu, amb dinamisme economic, innovador i pensat
amb i per a les persones.
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ESTRATEGIA

CLAUS ESCENARI 2

C10. Al Maresme les instancies de govern estan pensades per oferir
serveis adequats a les noves potencialitats economiques i acords a un
desenvolupament inclusiu. Els actors publics i privats marquen
estrategies des dels parametres del Govern Obert expressats per les 4
CO: Codecisio, Corecursos, Cogestio, Coresponsabilitat.

—
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E1. EL MARESME TERRITORI D'INNOVACIO, CREATIU | SOSTENIBLE

1.A. Elaboracic d'un Mapa Comarcal de poligons
d'activitats economigues (PAE) gualificats i
classificats

—
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1.B. Eina comarcal de gestic dels PAE

3.A. Articulacio dels centres dEmpreses com a
vivers per a les noves activitats i les vinculades als
Enclavaments economics

PLA D’ACCIO

2.A. Elaboracio d'un Cataleg d'espais IT+F
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E2. EL MARESME EXPLORA, INVIERTEIX EN TU 1 AME TU

4 A El Maresme T'Informa

PLA D’ACCIO

5.4 Govern en linia

4 B. El Maresme Et Connecta

5.B. El Maresme &s |a teva Xarxa

4.C. El Maresme T'Acompanya

5.C. Banc ¢'Oportunitats

6.A. Desemvolupament de
d'articulacio de clisters

la metodologia

—
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7.4 Elaboracio del
d'inversions al Maresme

Programa de captacio




PLA D’ACCIO

E3. EL MARESME EXPLORA, UN ESPAI PER LES IDEES, ELS PROJECTES | LA INNOVACIO

— e —————— P

B.A. U'Adminstracd emprén amb tu

B.8. Coordimact - orientacid als sectors- de b xana
de serves demprenedoria

9.0. EXPERIENCIES OTY TO GTY

i0.A, Programa “Emprendre des de FEscola en &l
Maresme”

11.C. Programa & Angels Inversors: Ghateritza’l
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