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1. INFORME DE GERÈNCIA SOBRE EL PRESSUPOST 2006

El pressupost consolidat del CCM per l’any 2006 és de 24.394.706,24€, descomptades les transferències internes, que són 209.409,75€. 22.796.704,15€ corresponen al CCM i 1.807.411,84€ a l’Organisme Autònom de l’Escola Universitària d’Estudis Empresarials del Maresme. D’aquestes quantitats 1.504.676,48€ són inversions del CCM i  16.496,44€ inversions de l’ EUM.

Aquestes xifres representen un 13,90% d’increment en relació al pressupost de l’any anterior. El CCM creix un 14,48% i l’EUM  un 18,20% , tot i que s`estabilitzen els ingressos per matrícules d’ alumnes es preveu disposar d’ una destacada aportació del Fons universitari de cooperació territorial, recentment aprovat pel Parlament de Catalunya amb l’ objectiu, entre d’ altres, de col·laborar amb les universitats de titularitat pública situades fora de Barcelona que fins ara no han disposat de suport econòmic de la Generalitat. La llei preveu destinar com a mínim a aquest fons un 2% del pressupost total de transferències a Universitat del DURSI.       

En el capítol propi de l’organisme autònom s’explicarà més abastament l’origen dels ingressos de l’EUM i el seu equilibri econòmic  durant l’any 2006.  

El creixement consolidat del consell comarcal  segueix la tònica ascendent dels darrers anys.   L’any 2006, però, aquest creixement s’accentua especialment , tal com explicaré més endavant, per la creació de nous serveis, l’assumpció o ampliació de noves tasques de gestió i la direcció de diversos projectes supramunicipals i europeus. El CCM es consolida així com un dels consells comarcals amb més pressupost de Catalunya. Si en el 2004 era el primer per pressupost, en el 2005 el tercer, després del Barcelonès i l’ Osona que en tenien més per ingressos financers el primer i per transferències de capital el segon.  Això s’explica per que el Maresme gestiona més serveis que altres Consells. Bàsicament estem parlant de serveis vinculats a la gestió del cicle de l’aigua: abastament i sanejament, que a l’àrea metropolitana són gestionats per l’ Entitat Metropolitana del Medi Ambient.

Totes les àrees del CCM suporten aquest creixement. Serveis Generals té un increment del 38%, Promoció econòmica i cooperació local d’ un 22,61%, Territori i sostenibilitat d’ un 12,80% i Serveis Personals  d’un 9,62%. Aquestes dos darreres àrees representen juntes el 84% del pressupost total del CCM.  

Les inversions, que quasi en la seva totalitat corresponen al CCM, són completament finançades amb recursos d’altres administracions, Generalitat, Unió Europea, i amb recursos propis del CCM –204.117,48€-; per tant un any més cal destacar la inexistència de deute financer del CCM, a excepció del crèdit  a 20 anys que va demanar l’EUM ara  fa  cinc anys, per convertir el dèficit acumulat a l’ any 1999 en deute a llarg termini. El capital pendent a 1/1/06 és de 1.290.298,74€: Com exemple de la inexistència de finançament de tercers en l’ economia del Consell cal esmentar que fins i tot l’ octubre del 2005 s’ ha liquidat el darrer termini d’ un “leasing” demanat per la compra d ‘un vehicle pel servei d’ inspeccions de l’ àrea de Territori i sostenibilitat.  

La situació econòmica del CCM a l’inici del nou exercici és bona però més ajustada que en anys anteriors; així el romanent de tresoreria en data d’avui del CCM  és de 300.000€ i el romanent de tresoreria de l’EUM es només de 8.091,52€. Tal com es va anunciar en l’informe de gerència de l’ any passat  s’ha hagut de recorre al romanent  generat l’any anterior per l’EUM i també a una part del romanent del CCM per poder  equilibrar la gestió econòmica de l’ any 2005 de l’Escola Universitària. 

El CCM té provisionats al 67% com de difícil cobrament, tots els drets reconeguts anteriors a l’ú de gener de 2002 que encara no han estat liquidats (134.073,10€) i l’EUM el 100% sobre un pendent de 84.461,50€. Aquesta decisió comptable de la institució,  per sobre de la que reglamentàriament estem obligats, ens permet afirmar que els romanents de tresoreria són molt reals, a diferència ’altres administracions, i que la pràctica continuada d’un principi de prudència econòmica i comptable exigent, ens dóna com a resultat uns números reals, es a dir  una economia transparent  i  una tresoreria sanejada.     

La previsió de tancament de l’exercici 2005 en la data de signatura d’aquest informe i a l’espera de la gestió d’ aquests dos darrers mesos de l’any, és en el cas del CCM d’ un petit superàvit, probablement menor que altres anys, atès que hem vist disminuïts alguns ingressos pressupostats (cànon de l’ aigua per menor consum, participació de beneficis de SIMMAR pel finançament dels retards en el pagament s de l’ ACA durant l’ any 2004, rieres per la decisió de la conselleria de medi ambient d’ atorgar la gestió de manteniment  a l’ empresa “Forestal Catalana” ,  i la partida de serveis supramunicipals per decisió dels Ajuntaments).  Vull esmentar en aquest darrers cas, el fons de serveis supramunicipals, la utilització poc adient. d’ acord amb la naturalesa i objectius  de la constitució i dotació   del fons, el que fan alguns ajuntaments que es atorgar-la a consorcis com el de residus, per tal que aquest els hi resti de les seves quotes, o a mancomunitats no operatives. Com es conegut el fons pretén  afavorir la gestió supramunicipal de  serveis.  

Cal dir també, com  en cada informe d’ aquesta gerència , i ja hi van 7, que l’ èxit de la gestió  en una administració com la comarcal, que no te capacitat fiscal, és la cultura de l’organització orientada a l’ eficiència i qualitat dels serveis que es presten als Ajuntaments i ciutadans del Maresme. També el  treball del personal de seguir fidelment  el compliment dels ingressos pressupostats, d’optar a qualsevol convocatòria pública de subvenció de les diverses administracions i sobretot de ser molt rigorós en no excedir-se en la despesa pressupostada.       

Pel que fa a l’EUM, i tal com dèiem abans hem tingut que acudir al romanent de tresoreria per  poder planificar un tancament d’ any pròxim a zero.  

En la línia d’ anar recordant en tots els informes les febleses econòmiques del CCM,  cal dir, un any més, la manca de recursos propis del CCM, l’excessiva dependència dels convenis amb altres administracions i les seves condicions finalistes. Així, els nostres ingressos estant molt ajustats als compromisos contrets i la institució té poc marge de maniobra per marcar prioritats d’ordre polític al marge de la lògica de la delegació de competències o de gestió d’altres administracions. 

També, com es va repetint any rera any,  i es pot comprovar en la liquidació dels exercicis anteriors, el disseny pressupostari és real i només s’inclou allò que té garanties certes de concretar-se al llarg de l’exercici o és un compromís ja acordat. Els programes i projectes que responen a les voluntats de govern i de gestió, però que encara no tenen recursos financers, es contemplen en les bases d’execució com a partides ampliables de generació d’ingressos. Aquesta tècnica pressupostària ens permet plasmar projectes sense falsejar el pressupost. 

Un any més també, cal explicitar en aquest informe que els ingressos que la Generalitat transfereix als consells comarcals pel programa PUOSC dels Ajuntaments, no han estat comptabilitzades, el que evita una inflació artificial del pressupost. 

Al final d’aquest informe s’annexa un quadre amb tots els serveis i els seu equilibri econòmic,  estructurats d’ acord amb l’ organització política i operativa de la que ens hem dotat. En aquest quadre es pot veure també  allò que s’ha comentat en diversos informes: la insuficiència financera dels serveis bàsics d’aquesta administració supramunicipal reflectits en l’àrea de Serveis Generals. 

EL CONSELL COMARCAL DEL MARESME

El pressupost del 2006 pel que fa al CCM, està organitzat en 33 serveis de les tres àrees operatives que té la institució.  Un menys que l’ any 2005.  A efectes pressupostaris no s’inclouen el  Servei de l’agència Comarcal d’energia i el Programa de la Gent Gran i s’incorpora el Servei d’habitatge de recent creació. La no inclusió d’aquest serveis no vol dir que no es realitzin accions d’eficiència energètica i de suport a la gent gran, si no  que la gestió econòmica d’aquestes accions depenen d’ altres serveis. 

La seva configuració i definició respon als documents guia de l’ acció del CCM : El  “Pacte de Govern” signat el juliol de 2003, el  “Pla d’Objectius Comarcal” aprovat a meitat  del passat mandat  i el “Pla d’ Actuació Comarcal“ aprovat enguany. Pel que fa a aquest últim, d’ acord amb la informació de que disposem, hem estat el primer Consell Comarcal en aprovar-lo.

S’ ha de recordar que aquest Pla, segon la modificació de la Llei Comarcal de l’ any 2003 ,és preceptiu pel desenvolupament de l’ acció política i de gestió dels Consells.  

El model de gestió, que hem anat explicant  en aquest anys, posa l’èmfasi en la qualitat dels serveis, la seva eficiència i  la voluntat d’oferir serveis útils als Ajuntaments del Maresme. Especialment als petits i mitjans. En aquesta línia, es pot veure en el quadre adjunt com la majoria de serveis estan autofinançats. La gestió de la qualitat l’estem mesurant a partir de tres grans eixos: La qualitat certificada, ISO 9001, 14001, aquest any hem afegit a les que ja teníem l’ ISO 14001 de l’ edifici seu; la qualitat percebuda, estem realitzant enquestes als destinataris i usuaris de diversos serveis per avaluar el grau  de satisfacció, i la qualitat exigible als nostres concessionaris i proveedors. Per això incorporem clàusules de qualitat en els Plecs i fem un seguiment més acurat d’ aquests.   

L‘any 2006 serà el tercer que fem servir un potent  instrument de mesura del model de gestió: el “Pla d’ Objectius Operatius”. Aquest Pla , que consisteix  assignar a cada tècnic i servei  de la casa uns objectius anyals quantificables i avaluables, permet  treballar amb un horitzó de millora contínua. Com ja es conegut incorpora  un estímul per tot el personal,  atès que el compliment dels mateixos té una petita compensació econòmica. Així desenvolupem un model d’organització orientada als resultats, que té una experiència positiva de dos exercicis. 

La tresoreria  comarcal es manté en nivells molt acceptables. Enguany els pagaments de l’ACA han reduït el seu retard de 10  a 5 mesos.  Si  a això li afegim l’ acord pel qual cobrem  per liquidacions trimestrals l’abonament de la concessionària per la compra d’ aigua de l’ ITAM i la paguem per liquidacions semestral a l’ ACA i els avançaments per part de la Generalitat de les subvencions del PUOSC als Ajuntaments, podem disposar d’ un nivell de capital circulant important que genera any rere any un bon rendiment.       

L’aspecte, però, més preocupant de l’economia comarcal és la insuficiència financera del cost estructural del Consell Comarcal, és a dir de l’àrea de Serveis Generals. La previsió per l’ any 2006 és que el dèficit estigui al votant dels 600.000€. Aquest dèficit es sufragat quasi en la seva totalitat pel superàvit de l’ àrea de territori i sostenibilitat.

Tot i així cal comentar que en el model pressupostari que hem definit es centralitzen els costos generals de totes les àrees en la de Serveis Generals, sense imputar, com caldria en una comptabilitat analítica, despeses generals com neteja, informàtica, material d’oficina, consums...a cada una de les àrees. 

Ingressos

El capítol d’ingressos té per l’exercici 2006 un increment  en totes les àrees del CCM.  

L’ important augment a l’ àrea de Serveis generals es deu, bàsicament, per la incorporació de dos projectes : El projecte europeu “TICs i Turisme” i el projecte “gestió informatitzada d’expedients”. El primer compte amb una subvenció de la Unió Europea, programa URBAL,  i el segon  del Departament de Governació de la Generalitat de Catalunya.  El pressupostat són 273.000€ i 233.672€ respectivament. 

Aquest augment, però, emmascara la supressió o disminució d’ altres partides. El maig de 2006 finalitza el conveni que tenim amb l’ Ajuntament de Mataró pel que fa al lloguer d’ espais de l’ edifici de l’ antic Club Nàutic. Això representa uns 70.000€ menys. La previsió d’ ingressos pel Fons Local de serveis supramunicipals  baixa fins a 50.000€. Els motius s’ han explicat anteriorment. La participació en els beneficis de l’ empresa mixta SIMMAR també te una reculada, de 75.000€ a 60.000€. Aquesta previsió a la baixa s’ explica amb  el que ha passat l’ any 2005 (75.000€ pressupostats i 30.000€ liquidats corresponents al tancament de l’any 2004), i en les diferències amb l´ACA en relació a les necessitats de finançament de l’ explotació del nostre sistema de sanejament. L’ any 2004 i probablement el 2005 les estem cobrint amb menys beneficis per l’ empresa i de retruc pel CCM. 

D’ altra banda cal també destacar la desaparició en l’ any 2005 de la partida del Departament de Governació i administracions públiques destinada a subvencionar l’ assistència Tècnica, jurídica i econòmica que realitzen els Consells Comarcals. Una part ha estat incorporada als Fons de Cooperació Comarcal, però un altra no ha estat consignada en cap altra partida. Cal recordar que s`ens va dir que aquest programa substituïa  al Programa “Xarxa 41”.  

Els ingressos per interessos de dipòsits pugen una mica atès l’ augment econòmic del pressupost, això com el previsible augment dels interessos bancaris. També te un increment destacable el cànon pels menjadors escolars. l’ augment de menús  servits i del preu unitari d’ aquests ens permet disposar d’ un extra en relació a l’ any anterior.     

L’ àrea de Promoció econòmica i cooperació local també contribueix a la pujada general de recursos del CCM per l’ any 2006. El servei dels pactes territorials i el servei de desenvolupament de la societat de la informació són els que més augmenten. El primer per les dotacions als Pactes territorials que fan la Generalitat i la Diputació, i el segon per les inversions necessàries per la posta en marxa del  “Centre de negocis  del Maresme”. Aquest darrer es nodreix de fons provinents dels Programes PUOSC I FEDER que gestiona la Generalitat. 

Per últim cal mencionar que davant la inauguració a principis de 2006 del Centre d’ acollida d’ animals domèstics de companyia ,s’han pressupostat uns 300.000€ d’ingressos provinents dels Ajuntaments per cobrir els costos de la gestió.

L’àrea de Territori i Sostenibillitat suma en aquest pressupost un milió i mig d’euros mes que l’ any 2005. Pràcticament tot aquest increment es deu al servei de Sanejament. La incorporació de la depuradora que tracte les aigües residuals de Canet i els dos Arenys, més les millores en tot el sistema són les responsables. Contràriament la gestió de residus i el servei d’ assistència en matèria d’ entorn urbà, pel que fa a la gestió de rieres, tenen disminucions en les seves dotacions pressupostàries.  En el primer cas per la pèrdua de la gestió d’ alguns ajuntaments, tal com s’ ha anat anunciant reiteradament, i en el segons cas pels motius que abans s’han descrit.

Mig milió d’ euros més és el nou pressupost de l’àrea de Serveis Personals. La part més important és la del Servei d’ atenció primària amb 100.000€ de diferència.  També tenen increments destacats els serveis de transports i menjadors, aquest últim pels motius explicats per entendre el nou import del cànon. 

La creació de l’oficina d’ habitatge incorpora 75.000€ al pressupost de l’ àrea.

El capítol de personal

L’increment d’aquest capítol en relació a l’any passat és d’ un 12% (12,17% per ser exactes). Un 2% és l’increment general previst en els Pressupostos Generals de l’Estat per als empleats públics. A l‘entorn d’un 1,80% més per l’ aplicació diferida a aquest any  de la valoració dels llocs de treball realitzada per una empresa externa i acordada amb els representants dels treballadors en compliment dels acords del conveni laboral, feta a finals de l’ any 2004. Un 0,10% per nous triennis i nous nivells que cal aplicar de forma automàtica i el percentatge restant fins el 12% per les places noves: Un tècnic/a superior i dos mitjos d’ habitatge, un tècnic/a d’ educació, un educador/a EAIA , un tècnic/a de promoció econòmica i un inspector/a de sanejament.

La plantilla pressupostaria així s’incrementa en set places i passar a ser de 71 pel conjunt del CCM. L’ import global d’ aquest capítol, una vegada sumades les partides de productivitat ,pel compliment dels objectius operatius anyals, de formació, assegurances de vida, metge i costos socials és de 2.648.702,30€, un 11,60% del pressupost total del CCM. Si fem una senzilla operació de dividir el cost total pel número de persones que treballen al consell veurem que el cost mig per persona és de uns 37.000€. Si d’ aquesta xifra traiem  els costos socials, en queden que  uns 24.000€ és el sou mig brut del personal del CCM.    

Cal tenir en compte alhora de comparar aquesta xifra amb altres organitzacions de l’ administració, que l’ estructura de personal del CCM, tal com hem comentat en anteriors informes, respon a un model de piràmide invertida: molts tècnics i pocs administratius i operaris. De les 71 places, 51 són de tècnics superiors i mitjos, que lògicament tenen un cost molt superior. A títol il·lustratiu del nivell de diversitat i qualificació dels nostres tècnics podem relacionar que tenim places cobertes per arquitectes, enginyers industrials, de pons i camins, de forest, telecomunicacions, biòlegs, químics, aparelladors,  informàtics, pedagogs ,  psicòlegs, historiadors, politòlegs, advocats, economistes,  periodistes, educadors socials, assistents socials, mestres.....      

Aquest potencial humà de coneixement ens ha de permetre obtenir uns bons resultats en el model de gestió per objectius que hem implantat, en avançar en una cultura d’ innovació de la gestió pública i sobretot  a la cooperació amb els ajuntament del Maresme pel que fa a l’ assistència tècnica, jurídica i econòmica.  

 Despeses Corrents

El càlcul de l’augment previst en el pressupost de les despeses corrents es situa en un 4%. L’actualització de la majoria de contractes es fa d’acord amb l’ IPC anual que si bé no arribarà al 4% no estarà gaire lluny. 

A l’àrea de Serveis Generals s’ha incorporat una partida de 110.055€ corresponents a la part proporcional dels costos d’adjudicació del Pla estratègic Comarcal. S’han previst també totes les despeses dels dos programes que esmentàvem a l’ apartat d’ ingressos: Projecte de “TICs i Turisme” i Projecte de gestió informatitzada d’expedients.  

Cal destacar també l’import que paguem a la direcció general de Ports i Costes de la Generalitat com cànon per la concessió de l’ edifici de l’ EUM. Desprès d’ haver al·legat  la primera liquidació de la pròrroga concedida per 10 anys que ens exigia uns 150.000€ a l’any, ha quedat ens uns 44.000€, que tot i ser molt menys del que se’ns demanava, és més de dos vegades el que pagàvem abans de la pròrroga. 

Pel que fa a les àrees operatives en el capítol dos esta recollit el següent: A l’àrea de Promoció Econòmica i Cooperació Local es preveuen les contractacions derivades de l’execució dels projectes dels Pactes Territorials per l’Ocupació, en els diversos serveis que tenen finançament d’ aquests. La participació en els projectes europeus que no són el de turisme i   les despeses d’ explotació del nou Centre d’acollida d’animals de companyia. També estan previstos els costos de la contractació d ‘ un “leasing” per la compra de material informàtica pel Nou “Centre de negocis del Maresme”.

 A l’àrea de Territori i Sostenibilitat està previst 

 els costos de la realització d’ una campanya d’ educació ambiental finançada per Ecoembes i Ecovidrio, i tot els costos de la gestió del cicle de l’ aigua (abastament i sanejament) gestionats per  “Sorea” i “Simmar” respectivament.  
Per últim, l’àrea de Serveis Personals incorpora els costos derivats de la  gestió de les diverses actuacions que dur a terme l’ àrea: programa de serveis educatius complementaris, actuacions en matèria d’immigració, atenció a les víctimes de violència domèstica, gestió del Pla Comarcal de Joventut, difusió dels fons de l’ Arxiu Històric Comarcal, transport adaptat......      

Menció especial mereix la incorporació per primer cop dels costos derivats de la posta en marxa de l’ oficina d’ habitatge.  

El programa d’inversions i les transferències a entitats

Tal i com he dit a l’inici d’aquest informe, 1.504.676,48€ és la quantitat prevista per inversions en el pressupost 2005. Els projectes són els següents: 

Obres  “Maresme Centre de Negocis”: 324.676,48€.  Obres Sanejament: 900.000€. Obres Urgents abastament aigua potable: 90.000€.  Mobiliari i informàtica centre de negocis: 90.000€ i altres inversions de funcionament CCM: 100.000.

Totes aquestes inversions, com ja s’ ha dit, són finançades per recursos propis del consell (206.151,88€), i programes PUOSC: 129.559€, FEDER: 181.000€ I L’ ACA: 900.000€.

Els recursos propis, les subvencions del programa PUOSC de la Generalitat i FEDER de la Unió Europea i els fons de l’ Agència Catalana de l’ Aigua són les fons de finançament de totes aquestes inversions.  

Pel que fa a les transferències a entitats cal destacar les que realitzem als tres consorcis  que participem: Consorci de Normalització Lingüística: 10.000€ d’aportació monetària i la cessió gratuïta de l’espai a l’edifici de l’EUM on està ubicada la seu del Consorci. Consorci de Turisme: 8.000€ d’aportació monetària i la cessió gratuïta de l’espai que ocupen a la planta baixa de l’edifici del CCM, així com els consums de llum, correu i telèfon, gestoria i la utilització dels servies de disseny gràfic i comunicació del CCM. A més aquest any tenim previst realitzar-li una transferència extraordinària de 12.466€ en concepte de participació del consorci al projecte europeu “Tics i Turisme” coordinat per a aquest consell amb participació, en qualitat d’un territori més del projecte , del Consorci de turisme. 

 Consorci Parc Serralada Litoral: 18.000€. Enguany l’import destinat a cooperació i solidaritat amb el tercer món és de 10.000€, el que representa un 0,62% dels ingressos no finalistes del CCM: Fons de Cooperació, interessos bancaris, beneficis d’ empreses i cànons (aigua i menjadors).

El CCM també participa a les dues entitats municipalistes de Catalunya: FMC i ACM amb quotes de 4.000€ i 1600€ respectivament.

Enguany també cal destacar les transferències que fem a l’ EUM  per nous conceptes: 30.000€ per la gestió del centre de negocis, 25.000 pel projecte “Tics i Turisme” i 23.301€ com nova aportació de l’ entitat comarcal a la seva escola universitària.  

El finançament de les àrees i els serveis

Atès les característiques de l’administració comarcal, en el moment de preparar el pressupost es parteix de la idea que tots els serveis han de tendir a l’equilibri o fins i tot a generar ingressos, que permetin finançar el dèficit estructural de la institució i nous projectes definits pel govern comarcal. 

En el pressupost de 2006 l’àrea de Serveis Personals es presenta amb un petit  superàvit de 6.192€, tot i haver passat el cànon de menjadors a l’ àrea de Serveis Generals  i sufragat una aportació de 23.301€ a l’ EUM. 

Aquesta situació  es deguda, principalment, al fet que el conveni de Benestar social cobreix la majoria dels programes socials incorporats a l’àrea i que els quatre serveis d’educació (menjadors, beques, transport i serveis complementaris), una vegada passat el cànon de menjadors a serveis generals, encara estan pràcticament equilibrats. Això és important per què l’ aposta que s’ha realitzat amb el servei que avalua la qualitat de les activitats extra-escolars de les escoles el podem finançar amb recursos dels premis a l’estalvi de la gestió que cada any ens  concedeix el Departament d’ Educació i així comptar com més ingressos els imports dels convenis que podem anar signant amb ajuntaments i Consells escolars del centres.        

L’àrea de Promoció Econòmica i Cooperació Local es presenta també equilibrada, tot i que la major part dels seus ingressos provenen de subvencions condicionades. Cal ressenyar que els diners consignats pel servei de mobilitat – 10.450€-, una aposta política clara de tots els grups comarcals, està finançada pel superàvit previst en el pagament de la gestió del PUOSC i els ingressos del Servei d’ assistència tècnica a la gestió pública local.    

L’àrea de Territori i Sostenibilitat, a partir del superàvit dels serveis d’aigua potable, sanejament, inspecció d’abocaments,  ponència ambiental i meteorologia. Sufraga el petit dèficit previst en el servei de medi natural i prevenció de riuades, i sobretot  eixuga el dèficit de Serveis Generals i equilibra amb el seu superàvit el pressupost general.  Estem parlant quasi 600.000€ ( 100 milions de les antigues pessetes .) 

ORGANISME AUTÒNOM DE L’ESCOLA UNIVERSITÀRIA DEL MARESME

El pressupost per l’any 2006 de l’EUM és de 1.807.411,84€, un 18,20% mes que l’any anterior. Aquest augment, però, cal explicar-lo bé. L’ any anterior, en aquest mateix informe, es va clarament explicitar que el pressupost  de 2005 requeria de 300.000€ més per poder equilibrar les despeses previstes. Efectivament la gestió de l’ any ens ha portat a incrementar els ingressos, via aplicació del romanent de tresoreria dels anys anteriors, aportacions extraordinàries del Consell Comarcal i  l’ús del  rasclet tant en la recerca d’ingressos nous, com en la contenció del ja molt escurat capítol de despeses.

Amb molta probabilitat de no equivocar-me puc dir que la liquidació del pressupost de 2005 ens portarà a una xifra a prop del 1.829.000€ , que és la suma del pressupostat l’any passat més el 300.000€. 

Això vol dir clarament que el pressupost que es presenta per l’any 2006 està al mateix nivell que l’any anterior.  Fins i tot un pèl per baix en termes absoluts i una mica més si descomptem el lògic  augment de l’ IPC. 

I com l’ any anterior, tal com s’ explicarà aquí , uns 300.000€ no estan garantits en el capítol d’ ingressos, si bé el projecte de llei aprovat pel Parlament de Catalunya  de Fons universitari de cooperació territorial presentat pel DURSI, que està quantificat en un 2% de l’ aportació de la Generalitat a les Universitats Públiques subvencionades, uns 12 milions d’Euros, pot suposar uns ingressos per la nostra escola de l’ import pressupostat (278.000€). I per tant equilibrar el pressupost sense necessitat  d‘anar a un liquidació deficitària, a aportacions extraordinàries del CCM o a buscar altres fons de finançament.

Enguany, en el curs 05/06 tenim matriculats  480 alumnes. 70 menys que el curs anterior. Els estudiants de nova incorporació han estat  pràcticament els mateixos que el curs 04/05. 

131 alumnes el curs 04/05 i 128 alumnes el curs que ara encetem. La distribució per estudis és diferent que en el curs anterior. 52 alumnes d’ empresarials matí per 34 , 51 alumnes d’ empresarials nit per 67 i 25 alumnes de Turisme per 30 l’any anterior. Les xifres ens indiquen que existeix un gran augment dels estudis tradicionals de matí i una petita oscil·lació a la baixa dels estudis d’ empresarials Nit i de Turisme. 

En qualsevol cas la corba descendent dels darrers anys sembla que està més estabilitzada, els alumnes de nou accés en número són molt similars als alumnes que acaben els seus estudis.  Si  es continua així podem estabilitzar l’ escola a l’entorn dels 500 alumnes.

A efectes econòmics la dada del número d’alumnes és molt important però també saber el promig de crèdits acadèmics que es fan. Si un alumne de diürn es pot matricular de 60 crèdits acadèmics per realitzar un curs complert, un alumne de nocturn, fa la carrera en quatre anys i per tant es matricula de 45 crèdits si fa el curs sencer. A més hi ha molts alumnes que es matriculen de menys crèdits per diversos motius: són repetidors, el hi queden pocs crèdits acadèmics  per acabar, es matriculen de menys crèdits i dosifiquen la carrera a una velocitat més lenta...

Hem calculat uns ingressos per taxes de matricula  de 1.242.975,82€. El que representa al preu actual i mig entre els estudis de turisme i empresarial una mitja de crèdits matriculats per alumne de 45. 

Els ingressos per taxes de matrícula cobreixen en aquest pressupost un 69% de les despeses generals de la universitat. De la resta, aspirem que almenys un 15% sigui subvencionat per la Generalitat. Si fos així l’equilibri estaria garantit almenys en aquest pressupost.

L’altra 16% s’obté de les següents consignacions: El CCM aporta a l’ EUM uns 160.000€ (un 9%) en concepte de gestió del Centre de negocis, cessió dels aprofitament de l’ edifici on està ubicada l’EUM (cafeteria- restaurant), aportació de l’ajuntament de Mataró per lloguer d’ espais a l’edifici (enguany només s’ha pressupostat fins el mes de maig que es quan finalitza el conveni) i altres aportacions voluntàries,23.301€). De l’ activitat de formació contínua, cursos i seminaris, consultoria, pràctiques a empreses i col·laboracions vàries i altres ingressos l’ EUM ingressa l’ altre 7%, uns 120.000€   

La gestió  de les despeses 

Lluny queda l’any 2000 quan el pressupost de despeses de  l’Escola era de quasi  3.200.000€. 

El personal sumava 82 persones, entre professors i personal no docent. L’any següent passàvem a uns 2.600.000€ i 75 persones i el següent, el 2002, a   1.900.000€ i 56 persones.

D’ aquí a una certa estabilitat amb uns  pressupostos de 2003, 2004, 2005 i ara el 2006  a l’ entorn de 1.800.000 (segons liquidacions i pressupostos no liquidats) amb un personal estable de contracte laboral d’unes quaranta  persones.  Tot això amb una pèrdua d’ alumnes, provocada com em dit en reiterades ocasions per una davallada demogràfica i per tant de demanda a tot Catalunya i al mateix temps un augment de l’ oferta a preus subvencionats per la Generalitat i per tant molt inferiors als nostres. De 1100 alumnes als 500 actuals. Si  afegim que el nivell d’autofinançament  de l’ Escola durant tots aquest anys ha estat pràcticament total, permetent fins avui donar resultats pressupostaris i de tresoreria positius, podrem valorar l’ esforç de gestió per quasi quadrar el cercle: Disminuir molt més les despeses que la pròpia disminució dels ingressos per mantenir l’ equilibri financer i econòmic.

En el pressupost de 2006 les despeses són, si fa o no fa, les mateixes que l’ any 2006. Ho podem veure per capítols: personal :994.000€, 2005 i 985.000€, 2006. (un decrement d’ un 1%). Despeses corrents, comptant els 300.000€ no pressupostat l’any 2005, 650.000€, 2005  i  621.000€, 2006. (un decrement d’ un 4’50%). Els altres capítols: despeses financeres, transferències corrents, passiu financers i fins i tot inversions en total tenen un augment  d’ uns 15.000€ sobre un pressupostat l’ any 2005 d’uns 185.000€, es dir un increment d’ un 7,5%.

Si , sense aprofundir en l’ estructura de les partides del pressupost i deixant  al marge els costos financers d’ amortització del deute , les inversions i altres costos no imputables a l’ensenyament reglat, calculéssim el cost unitari  d’ un alumne matriculat en un curs complert, veuríem que el cost és d’uns 4.400€ per alumne.  Aquest cost , que és inferior a la mitja del cost universitari d’ un alumne de la universitat pública subvencionada, encara podria ser mes baix si els cursos tendissin a arribar als 80 alumnes de mitja.     

En qualsevol cas la nostra estructura de costos es baixa en comparació a altres realitats equivalents i a més també és més flexible. 

Pel que fa a les despeses cal afegir que per primer any, i després de l’ acord amb  l’ Ajuntament de Calella, no tenim els costos derivats del lloguer dels antics espais universitaris   de la fàbrica Llobet i Guri.

A l’exercici de 2006 també arribem amb una situació just a la frontera dels números positius.  en data d’avui el romanent de tresoreria és de 8.091,52€, després d’ haver destinat més de 90.000€ a equilibrar el pressupost 2005.  Amb aquesta aportació i les del CCM, esperem tancar l’exercici amb una liquidació pròxima a l’ equilibri.

L’ únic deute financer  de  l’escola és un crèdit a 20 anys, ens queden 15 per pagar, amb la Caixa Laietana que té un capital pendent a 1/1/06 de 1.290.298,74€. 

Els pagaments  de l’ EUM es liquiden amb  absoluta normalitat  i no tenim cap altre deute pendent, una vegada liquidat el conveni amb Calella, per la cancel·lació del contracte del lloguer dels espais de la Fàbrica “Llobet i Guri”.

Per tot això, durant l’any 2006 serà prioritari aconseguir l’aportació del Fons universitari de cooperació territorial, per tal de complir totes les previsions de l’actual pressupost.                       

El Futur de l’EUM

Tot apunta que el 2006 serà l’ any on es començarà de debò a posar els fonaments, materials i conceptuals, del nou campus universitari de Mataró- el Maresme , format per les dues universitats de titularitat pública existents a la ciutat de Mataró i al Maresme, una vegada la Diputació de Barcelona ha anunciat el tancament de l’ Escola de enginyeria tècnica en gènere de punt de Canet .

El projecte “Tecnocampus” ,que comença a concretar-se pel que fa a la seva ubicació física en els terrenys del “Rengle” , amb un projecte arquitectònic del Taller de l’arquitecte , Oriol Bohigas,  té com un dels  seus pilars bàsics el bastir un projecte universitari sòlid, innovador i singular, que aprofiti l’experiència, el coneixement i les sinergies  de les dues escoles, i que serveixi  amb una oferta de qualitat als ciutadans i al territori .

El fet que fins el 2008 o el 2009 no hagi La previsió de poder inaugurar les noves instal·lacions universitàries del Rengle, no ha de suposar que no puguem avançar en molts camps per la integració  universitària.

En aquest sentit, l’encàrrec que tenim els equips directius de l’EUM i l’EUPMT, per part del President del CCM i l’Alcalde de Mataró, conjuntament amb les presidències de les dues escoles és clar. I ja l’hem sintetitzat amb la proposta d’ un conveni d’intencions entre les dues institucions,  on s’especifiquen tots aquells temes en els que ja podem treballar junts.  

Hem de posar el peu en l’accelerador. Per què com hem dit en diferents informes, la lentitud en les decisions ens juga en contra.                                        

L’actual marc de competitivitat entre universitats, la major exigència, d’acord amb aquesta realitat, dels futurs alumnes,i les directrius acadèmiques emanades dels acords de Bolònia requereixen escenaris de futur sòlids i que generin entusiasme en tota la comunitat universitària.

L’impacte d’una universitat sobre el territori té efectes clars, entre d’altres, en el teixit empresarial i en la formació dels ciutadans. Les nostres escoles universitàries ofereixen estudis que tenen una demanda consolidada i una actualitat social evident. 

El mateix mon empresarial, a través del Consell d’ empresaris i emprenedors de l’ EUM, ens està encoratjant a no perdre temps en consolidar  la universitat al Maresme. Els empresaris volen   una universitat pròxima en el territori que formi  tècnics i directius qualificats. Creuen positiva una relació estreta entre el mon universitari i l’empresa en un àmbit com el nostre. No cal dir també el necessari i satisfactori  que és per l’EUM tenir aquesta bona sintonia amb les grans empreses al Maresme.

Tot això són oportunitats que no podem perdre.

Tothom sembla que estigui d’ acord. Ara tocar passar a l’ acció.

Mataró, octubre de 2005

Eladi Torres i Gonzàlez

Gerent

Pressupost 2006
	2006
	 INGRESSOS 
	 DESPESES 
	 SALDO 

	 Àrea de Serveis Generals 
	       1.986.484,79   
	      2.586.635,15   
	-      600.150,36   

	 101 Administració general 
	       1.986.484,79   
	      2.586.635,15   
	-      600.150,36   

	 Àrea de Promoció econòmica i Cooperació Local 
	       1.674.108,97   
	      1.674.108,97   
	                  0,00   

	 200 Servei de Promoció de la Comarca 
	              63.982,75   
	            63.982,75   
	-                  0,00   

	 201  Servei de dinamització laboral i Pacte Territorial 
	            469.027,55   
	           469.027,55   
	                   0,00   

	 202 Servei dels Observatoris del Mercat Laboral del Maresme   
	              47.700,08   
	            47.700,08   
	-                  0,00   

	 203 Servei de desenvolupament de  la Societat de la Informació 
	            394.843,08   
	           404.600,72   
	-           9.757,64   

	 204 Servei de Recursos Europeus 
	            321.952,11   
	           321.952,11   
	                   0,00   

	 205 Servei de projectes urbanístics, arquitectònics i paissatgístics 
	              53.939,22   
	            53.939,22   
	                   0,00   

	 206 Servei d'acollida d'animals domèstics de companyia  
	            297.206,54   
	           297.206,54   
	                   0,00        

	 207 Servei Tècnic del PUOSC 
	              15.307,64   
	                   50,00   
	           15.257,64   

	 208 d'Assistència Tècnica a la Gestió Pública Local 
	              10.050,00   
	              5.100,00   
	             4.950,00   

	 209 Servei de Mobilitat 
	                   100,00   
	            10.550,00   
	-          10.450,00   

	 Àrea de Territori i Sostenibilitat 
	     13.359.793,07   
	    12.765.834,83   
	       593.958,24   

	 301 Servei de recollida, transport i gestió de residus municipals 
	          1.703.961,08   
	        1.703.961,08   
	-                  0,00   

	 302 Servei de formació, educació i sensibilització ambiental 
	              45.328,32   
	            45.328,32   
	                    0,00

	 303 Servei d'ass.Tèc.en entorn urbà, medi rural i prevenció de riscos amb. 
	              45.335,81   
	            59.623,18   
	-          14.287,37   

	 304 Servei s'agència comarcal de l'Energia 
	                       
	                         
	                       

	 305 Servei de meteorologia 
	              34.930,08   
	            33.386,23   
	             1.543,85   

	 306  Servei d'abastament d'aigua potable en alta al Maresme Nord 
	          2.978.467,00   
	        2.697.880,49   
	         280.586,51   

	 307 Servei de sanejament d'aigües residuals urbanes al Maresme 
	          8.118.052,00   
	        7.965.304,67   
	         152.747,33   

	 308 Servei d'inspecció 
	            394.214,58   
	           220.846,66   
	         173.367,92   

	 309 Servei de la ponència comarcal d'activitats classificades 
	              39.504,20   
	            39.504,20   
	                   0,00   

	 Àrea de Serveis Personals 
	       5.776.317,33   
	      5.770.125,21   
	           6.192,12   

	 401 Servei d'atenció primària 
	            752.842,82   
	           651.618,05   
	         101.224,77   

	 402 Servei de l'EAIA 
	            333.791,31   
	           375.992,92   
	-          42.201,62   

	 403 Pla d'integració dels immigrants del Maresme 
	              55.095,00   
	            55.095,00   
	                   0,00   

	 404 Servei transport adaptat 
	            260.987,03   
	           260.987,03   
	-                  0,00   

	 405 Servei de suport als serveis socials en violència domèstica 
	              24.872,00   
	            64.224,96   
	-          39.352,96   

	 406  Servei de serveis complementaris d'ensenyament 
	              42.859,95   
	            42.859,95   
	                   0,00   

	 407 Programa de Cooperació i desenvolupament (minories ètniques)  
	              50.356,61   
	            57.381,26   
	-           7.024,65   

	 409  Servei de Transport Escolar 
	          2.213.283,52   
	        2.213.283,52   
	                   0,00   

	 410  Servei de Menjadors Escolars 
	            494.946,82   
	           512.946,82   
	-          18.000,00   

	 411  Servei  Beques i Ajuts de Menjadors 
	          1.132.823,22   
	        1.132.823,22   
	                    0,00                  

	 412  Servei Ensenyament   (Gestió, i altres serveis) 
	            198.027,30   
	           190.685,25   
	             7.342,05   

	 413  Servei de Cultura / Arxiu Històric 
	              45.241,43   
	            45.185,93   
	                 55,50   

	 414  Servei de Joventut 
	              95.940,32   
	            91.791,29   
	             4.149,03   

	 415 Servei  d'habitatge 
	              75.250,00   
	            75.250,01   
	-                  0,01   

	 TOTAL CCM 
	     22.796.704,15   
	    22.796.704,15   
	-                 0,00   

	
	
	
	

	OA-EUEEM
	1.807.411,84
	         1.807.411,84   
	-                 0,00   

	
	24.604.116,99
	      24.604.116,99   
	-                  0,00   

	
	            209.409,75   
	           209.409,75   
	-                  0,00   

	
	24.394.706,24
	    24.394.706,24   
	-                 0,00   


Pressupost 2005

	2005
	INGRESSOS
	DESPESES
	SALDO

	 Àrea de Serveis Generals 
	 1.439.282,08   
	1.874.972,85   
	- 435.690,77   

	 101 Administració general 
	 1.439.282,08   
	1.874.972,85   
	- 435.690,77   

	 Àrea de Promoció econòmica i Cooperació Local 
	1.362.422,75   
	1.362.422,75   
	- 0,01   

	 200 Servei de Promoció econòmica de la Comarca 
	131.244,33   
	131.244,33   
	0,00   

	 201  Servei de dinamització laboral i Pacte Territorial 
	46.042,89   
	46.042,89   
	0,00   

	 202 Servei dels Observatoris del Mercat Laboral del Maresme   
	45.700,00   
	45.700,00   
	0,00   

	 203 Servei de desenvolupament de  la Societat de la Informació 
	261.213,91   
	261.213,91   
	0,00   

	 204 Servei de Recursos Europeus 
	336.184,57   
	336.184,57   
	0,00   

	 205 Servei de projectes urbanístics, arquitectònics i paissatgístics 
	36.963,57   
	50.520,63   
	-13.557,06   

	 206 Servei d'acollida d'animals domèstics de companyia  
	 473.066,43   
	 473.066,43   
	0,00   

	 207 Servei Tècnic del PUOSC 
	15.307,64   
	    
	15.307,64   

	 208 Servei d'Assistència Tècnica a la Gestió Pública Local 
	16.499,41   
	10.450,00   
	6.049,41   

	 209 Servei de Mobilitat 
	200,00   
	8.000,00   
	-7.800,00   

	 Àrea de Territori i Sostenibilitat 
	11.842.398,49   
	11.406.707,71   
	435.690,78   

	 301 Servei de recollida, transport i gestió de residus municipals 
	1.915.032,59   
	1.915.032,59   
	0,00   

	 302 Servei de formació, educació i sensibilització ambiental 
	65.839,20   
	65.839,20   
	

	 303 Servei d'ass.Tèc.en matèria d'entorn urbà, medi rural i prevenció de riscos amb. 
	94.985,00   
	92.331,49   
	2.653,51   

	 304 Servei s'agència comarcal de l'Energia 
	600,00   
	600,00   
	  

	 305 Servei de meteorologia 
	31.957,49   
	31.957,49   
	-0,00   

	 306  Servei d'abastament d'aigua potable en alta al Maresme Nord 
	2.784.250,00   
	2.498.898,53   
	285.351,47   

	 307 Servei de sanejament d'aigües residuals urbanes al Maresme 
	6.573.661,77   
	6.498.617,56   
	 75.044,21   

	 308 Servei d'inspecció 
	337.072,44   
	303.430,84   
	33.641,60   

	 309 Servei de la ponència comarcal d'activitats classificades 
	39.000,00   
	
	39.000,00   

	 Àrea de Serveis Personals 
	5.269.507,46   
	5.269.507,46   
	0,00   

	 401 Servei d'atenció primària 
	655.371,98   
	588.127,06   
	 67.244,91   

	 402 Servei de l'EAIA 
	296.673,32   
	321.720,25   
	-25.046,93   

	 403 Pla d'integració dels immigrants del Maresme 
	 38.500,00   
	40.300,00   
	-1.800,00   

	 404 Servei transport adaptat 
	248.940,00   
	250.087,42   
	-1.147,42   

	 405 Servei de suport als serveis socials en violència domèstica 
	11.117,96   
	45.232,76   
	- 34.114,80   

	 406 Gent Gran 
	1.510,00   
	1.510,00   
	                   

	 407 Programa de Cooperació i desenvolupament (minories ètniques)  
	49.814,09   
	54.949,85   
	- 5.135,76   

	 408 Projecte creació servei gestió serveis domiciliaris a les famílies 
	-   
	-
	- 

	 409  Servei de Transport Escolar 
	2.126.353,86   
	2.126.353,86   
	  

	 410  Servei de Menjadors Escolars 
	390.015,00   
	390.015,00   
	 

	 411  Servei  Beques i Ajuts de Menjadors 
	1.083.540,48   
	1.083.540,48   
	  

	 412  Servei Ensenyament   (Gestió, i altres serveis) 
	192.006,47   
	192.006,47   
	0,00   

	 413  Servei de Cultura / Arxiu Històric 
	40.056,36   
	40.056,36   
	0,00   

	 414  Servei de Joventut 
	117.139,95   
	117.139,95   
	    

	 415 Servei  de Rehabilitació d'habitatges 
	18.468,00   
	18.468,00   
	       

	 TOTAL  CCM 
	19.913.610,77
	19.913.610,77
	 0,00   

	OA-EUEEM
	1.529.715,91
	1.529.715,91
	0,00   

	TOTAL GENERAL
	22.903.675,13
	22.903.675,13
	0,00   

	TRANSFERÈNCIES INTERNES
	242.602,42
	242.602,42
	0,00   

	TOTAL CONSOLIDAT
	21.200.724,25
	21.200.724,25
	0,00   
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