EMERGENCIA eeeeeeeeeeeeeeee
CLIMATICA Maresme

Mesa de Treball per
I’Adaptacio al Canvi
Climatic (METACC):

Resultats segona fase

Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de
Transicio Energetica i Adaptacio Climatica
per part dels Ajuntaments del Maresme




Informe elaborat pel CCM:
Cristina Garcia-Narcué Moreno
Jordi Bonet Beltran

Amb la col:-laboracié del CREAF:
Annelies Broekman

Amb el treball dels Ajuntaments del Maresme:

Ajuntament d'Alella

Ajuntament d'Arenys de Mar
Ajuntament d'Arenys de Munt
Ajuntament d'Argentona

Ajuntament de Cabrera de Mar
Ajuntament de Cabrils

Ajuntament de Caldes d'Estrac
Ajuntament de Calella

Ajuntament de Canet de Mar
Ajuntament de Dosrius

Ajuntament de Malgrat de Mar
Ajuntament del Masnou

Ajuntament de Matar6

Ajuntament de Montgat

Ajuntament d'Orrius

Ajuntament de Palafolls

Ajuntament de Pineda de Mar
Ajuntament de Premia de Dalt
Ajuntament de Premia de Mar
Ajuntament de Sant Andreu de Llavaneres
Ajuntament de Sant Cebria de Vallalta
Ajuntament de Sant Iscle de Vallalta
Ajuntament de Sant Pol de Mar
Ajuntament de Sant Vicen¢ de Montalt
Ajuntament de Santa Susanna
Ajuntament de Teia

Ajuntament de Tiana

Ajuntament de Tordera

Ajuntament de Vilassar de Dalt
Ajuntament de Vilassar de Mar

Contacte equip METACC:

Area de Medi Ambient i Canvi Climatic, CCM
metacc.maresme@ccmaresme.cat

Grup de recerca d'Aigua i Canvi Global, CREAF
a.broekman@creaf.uab.cat

Mataro, gener 2023




index

Introduccio

Metodologia

Resultats

LET.
LE2.
LE3.
LE4.
LES.
LE6.
LE7.
LES.
LEOS.

Generaci6 energetica local renovable

Eficiencia energetica

Mobilitat sostenible i desmaterializada

Gesti6 de la transicié energética

Governanca per a I'adaptacié i la resiliéncia
Prevencié i proteccio vers les onades de calor
Gestio integral del cicle de l'aigua

Reduccio de la incidéncia d'inundacions i rierades
Gestio forestal sostenible

LE10. Conservaci6 del litoral davant de lI'increment dels temporals i la pujada del

nivell del mar
LE11. Solucions basades en la naturalesa (NBS)

LE12. Preservacio del sol agricola i dinamitzaci6é d'espais agraris

LE13. Suport a un model turistic resilient i responsable

Prioritzaci6 de les actuacions

Bibliografia
Annex A

Annex B

Annex C

10
14
18
24
28
31
33
36
40

44
48
52
55
57
66
67
69

126




Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

CLIMATICA
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Introduccio

Qualsevol Estratégia d’ambit transversal necessita de tots els actors per assolir els seus
objectius. A [I'Estratégia Comarcal 22-30 de Transici6 Energética i Adaptacio
Climatica, accions per un Maresme amb Futur, el rol dels Ajuntaments esdevé un
pilar essencial per tal d'aconseguir el seu proposit.

Per aquesta rad, en el procés de disseny per I'Estrategia es tenia molt clar que la veu dels
Ajuntaments havia d'estar reflectida i, aixi, aconseguir un empoderament dels mateixos.
Tanmateix, des del Consell Comarcal del Maresme (CCM) som coneixedors que el “dia a
dia” dels serveis tecnics dels Ajuntaments esta altament ocupat amb els problemes reals i
urgents del seu territori i la ciutadania que hi viu. Per tant, calia dissenyar un métode on
la participacié dels consistoris impliqués un esfor¢ contingut i altament efectiu.

El resultat queda reflectit en el present informe, que aporta una informacié molt valuosa
a I'nora de configurar i assentar els continguts de l'informe final de I'Estrategia de
Transicid Energetica i Adaptacio Climatica 22-30, accions per un Maresme amb Futur.

Agrair la participacié de tots els consistoris i esperem que aquest document sigui una
fidel sintesi de totes les reunions i treballs que hem anat realitzant entre les institucions
al llarg del segon semestre de 2022.

Metodologia

La segona fase de la METACC contempla el treball amb els Ajuntaments dels 30
municipis del Maresme sobre les actuacions resultants del Comite cientific. Es van
organitzar reunions individuals amb cadascun dels Ajuntaments, generalment de manera
presencial, on es va convidar a participar al personal tecnic i regidoria de Medi Ambient i
altres carrecs competents dins les linies estratégiques a tractar (Annex A). El fet de dur a
terme les sessions seguint aquesta metodologia, va permetre aprofundir en les
singularitats dels respectius municipis i agilitzar el calendari de reunions, tenint en
compte que el procediment s'iniciava dins el periode estival.

L'estructura dels temes a tractar a les reunions va ser la seguent:
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e PAES/PAESC: posada en comu de les actuacions dels Plans d’Acci6 per I'Energia
Sostenible (PAES) i el Clima (PAESC) dels municipis, a fi de fer una breu
contextualitzacié sobre la situacié actual de les actuacions, planificacions futures,
impediments en I'avancament de la seva implementacio, etc.

e DAFO: I'objectiu d'aquest punt ha estat aterrar les actuacions proposades pel Comite
cientific sobre les singularitats del municipi a partir d'un debat sobre les debilitats,
amenaces, fortaleses i oportunitats (DAFO) que presenta la seva implementacio.
Paral-lelament, es van buscar possibles sinergies amb les actuacions proposades al
seu PAES i/o PAESC. Finalment, les actuacions que van resultar ser més favorables a
la discussid i amb més oportunitats de sinergies, van ser marcar com a interessants a
ser executades al municipi i/o a la comarca, per part del CCM.

e Prioritzacié: finalment, establim una selecci6é objectiva de les actuacions prioritaries.
Dins les que havien estat marcades com a interessants es va fer un triatge de les sis
actuacions meés importants segons el criteri professional del personal dels
Ajuntaments -tres de mitigacio i tres d’'adaptacio-, segons el que s'havia discutit amb
anterioritat. La prioritzacié es va enfocar a nivell de mesures (ex. M1. Promoure la
fotovoltaica) i/o accions concretes que componen les mesures (ex. M1.2. Fomentar
les compres agregades de panells fotovoltaics).

La informacid extreta de les sessions de treball amb els Ajuntaments es va recollir en
formularis d'Excel personalitzats per a cada municipi (Figura 1). Els formularis es
compartimenten en dues seccions a avaluar:

e La primera correspon a les accions municipals del PAES i/o PAESC, les quals van ser
facilitades per la Diputacié de Barcelona i es desglossen en I'ambit de mitigacié i
adaptacié. La columna LE fa referéncia a les linies estratégiques exposades en la
seglent secci6 i serveix per apuntar el codi de les mesures i accions que poden fer
sinergia amb les actuacions del PAES/PAESC dels Ajuntaments.

La segona seccié correspon a les linies estrategiques treballades amb el Comite
cientific, també dividides en dos ambits: mitigacié i adaptacié. En aquest apartat es
presenten les linies estrategiques desglossades en les respectives mesures i accions més
adients per a cada municipi. El triatge de les exposades es va fer a partir de les fitxes dels
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municipis que va elaborar ERF i des del coneixement que el grup de treball de la METACC
té en l'ambit de Medi Ambient i Transici6 Energetica de la comarca, aixi com les
caracteristiques especifiques dels municipis que hi resideixen.

Seguidament, hi ha les columnes de DAFO i comentaris, on es recull tota la informacio
esmentada en el debat amb el personal dels Ajuntaments. La columna check serveix per
indicar les actuacions d'interés i marcar les sis prioritaries (tres de mitigacié i tres
d'adaptacio).

LE Check Comentaris

Accid 1
Accio 2

Accid 3

| Accio 1
| Accio2
Accié 3

Check Comentaris

Linia estratégica de mitigacié 1
Mesura 1
Accié 1.1
Accid 1.2
Mesura 2
Accid 2.1

MITIGACIO

Linia estratégica de mitigacio 2

Linia estratégica d'adaptacié 1
Mesura 1
Accio 1.1
Accio 1.2
Mesura 2
Accid 2.1

ADAPTACIO

Linia estratégica d'adaptacio 2

Figura 1. Plantilla dels formularis de recopilacié d'informacio6 de les reunions amb els Ajuntaments.
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Resultats de la primera fase
amb el Comité cientific

30 Ajuntaments

Reunions presencials i online

Formulari recopilatori d'informacié

PAES/PAESC

Contextualitzacio de
I'estat dels Plans d’Acci6
per I'Energia Sostenible
(PAES) i el Clima (PAESCQ)
dels Ajuntaments.

DAFO

Debat sobre les
debilitats, amenaces,
fortaleses i oportunitats
de les realitats dels
municipis, la comarcaila
implementacio de les
actuacions. Juntament
amb la cerca de
possibles sinergies amb
els PAES i/o PAESC.

Prioritzacio

Seleccié de mesures i/o
accions prioritaries, com
a maxim tres de
mitigacié i tres
d'adaptacio, segons el
criteri professional dels
Ajuntaments dels
municipis del Maresme.

Resultats de la segona fase
amb els Ajuntaments
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Resultats

A la segona fase de la METACC es recull 'opinié majoritaria obtinguda a partir de I'analisi
DAFO amb els 30 Ajuntaments del Maresme: les debilitats, amenaces, fortaleses i
oportunitats de les quals sén coneixedors i tracten diariament dins els seus serveis
tecnics. Aquesta analisi s'ha estructurat seguint les seguents questions:

e Superar les debilitats a partir de les oportunitats associades a la implementacio6 de les
linies estrategiques marcades per I'Estrategia Comarcal 22-30.

e Afrontar les possibles amenaces a partir de potenciar les fortaleses amb I'execuci6 de
les actuacions de |'Estrategia Comarcal 22-30.

Aixi doncs, tota la informacié arreplegada per cadascuna de les linies estrategiques
segueix el seglent ordre: debilitats, oportunitats, amenaces i fortaleses, amb la finalitat
de donar solucions a les problematiques del Maresme. A I'Annex B hi ha els quadres
resum de I'analisi DAFO de cadascuna de les linies estratégiques.

Després de recopilar el pronunciament dels Ajuntaments, un material essencial per
nodrir aquesta Estratégia, s'ha dut a terme la prioritzacié de les actuacions per tal
d'establir una guia a I'hora d'articular el desplegament de les actuacions.

A continuacié s'emmarquen les afirmacions de la DAFO que s6n comunes a totes les
linies estratégiques, independentment del seu origen i les quals han estat esmentades
per la gran majoria dels Ajuntaments.

DEBILITATS

Manca de recursos economics, personal tecnic i administratiu dels Ajuntaments.
Saturacio del personal técnic dels Ajuntaments a causa de les feines quotidianes,
que els hi suposa una manca de temps per iniciar noves actuacions.
Desconeixenca juridica dels Ajuntaments a I'hora d'implementar actuacions.

Elevada pluralitat de partits politics amb diferents prioritats a 'hora d'actuar.
La planificacié d'actuacions a llarg termini en mateéria de medi ambient no sén
independents dels cicles electorals dels Ajuntaments.

Manca de competéncies a I'hora de voler implementar les actuacions.
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AMENACES

Discrepancies i manca de conscienciacio entre els partits politics.
Empitjorament dels factors climatics.

Entrar en contradicciéo amb altres normatives.

Duplicar feina feta per altres administracions publiques.

Que els ens competents no vulguin delegar competéncies.

FORTALESES

Els Ajuntaments tenen molt d'interés a col-laborar a llarg termini amb la ciencia i
viceversa.

Els Ajuntaments conceben la major part de les actuacions proposades dins les
linies estrategiques com a essencials i imprescindibles a la comarca.

Els Ajuntaments veuen necessari que determinades actuacions d'adaptacié al canvi
climatic les impulsi el CCM tenint en compte la seva visié comarcal.

Hi ha la necessitat d'optimitzar i controlar els recursos disponibles de la comarca
amb previsions futures.

Hi ha un gran nombre d’estudis cientifics que avalen els beneficis de la

implementacié d'aquestes actuacions, els quals poden servir de guia durant el
procés de la seva materialitzacio.

OPORTUNITATS

Que el CCM esdevingui una entitat lider dins I'ambit d’actuacié vers el canvi climatic
mitjancant la formalitzacio de I'Agéncia de Canvi Climatic del Maresme.

Catalitzar la implementacié d'actuacions a partir de fer sinergies entre aquelles que
es troben relacionades.

Optimitzar I'aprofitament dels recursos locals i comarcals disponibles amb
perspectives de futur.

Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats en els diferents vessants de la mitigacié i adaptacio al canvi
climatic.

Conscienciar, sensibilitzar i capacitar a la poblacid.

Millorar l'actuacio coordinada a escala comarcal davant de qualsevol problematica.
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LE1. Generacio energeética local renovable

PUNTS CLAU

Cal buscar mecanismes per incentivar la instal-lacié d’energies renovables a la
ciutadania si es vol tenir un impacte significatiu sobre les emissions del municipi.

Els Ajuntaments han de disposar de més recursos i personal per informar a la
ciutadania sobre models d’energia renovable.

Cal articular un model de comunitat energética d’'éxit i que solucioni les actuals
barreres i dubtes que desperta dins dels equips juridics i politics municipals.

Es necessari impulsar I'is de biomassa local per augmentar la quota d’energia
renovable i cal informar i incentivar a la ciutadania.

La capacitacié de la ciutadania en energia renovable afavorira una transicié més
rapida i eficient cap a un nou model.

La gran debilitat de la transicio a les energies renovables al Maresme posada en relleu
pels Ajuntaments és el fet que la majoria de les accions contemplades als PAES estan
relacionades només amb els edificis municipals, els quals participen un 3% en les
emissions totals. Aixi doncs, els PAES dels Ajuntaments no suposen una reduccié
significativa de les emissions de gasos d'efecte hivernacle GEH, ja que el sector
domestic, serveis i transport suposen un 88% de les emissions totals. Aixi doncs, és de
vital importancia traslladar aquestes actuacions de cara a la ciutadania. Si bé la poblacioé
pot sol-licitar subvencions per dur a terme aquesta transicié i rebaixar les emissions, la
gestio administrativa del procés és complicada i enrevessada. Els Ajuntaments
destaquen com a debilitat interna la manca de suport i assessorament especialitzat,
tant tecnic com administratiu, dirigit a la poblacié dins I'ambit de les subvencions de
transicié energetica -una tasca necessaria, ja que el cost d'inversi6 en aquesta
transformacié és molt elevat-. Com a consequencia, hi ha una desconeixenca
generalitzada per part de la poblacié i s'alenteix el canvi efectiu de model energétic de
la comarca.

Amb relacié a les comunitats energetiques, els Ajuntaments de la comarca amb un

urbanisme dispers han volgut destacar la gran dificultat inherent a desenvolupar-les al
seu territori per culpa dels prejudicis i la manca de coneixement de la poblacié6.

10
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En els Ajuntaments amb models d’'urbanisme més compacte destaquen les dificultats
d’articulacié de mecanismes de cooperacié publicoprivada que permetin la creaci6 de
comunitats energetiques sobre sostre public i amb participacié de la ciutadania. Els
serveis juridics dels consistoris no disposen d'un model clar i estan a I'expectativa
d'altres iniciatives exitoses per estudiar-les i veure la viabilitat als seus municipis. Alguns
Ajuntaments donen molta importancia a que sense bona predisposiciéo dels serveis
juridics dels mateixos consistoris és molt dificil dur a terme les comunitats
energetiques. Des dels Ajuntaments també es destaca la dificultat per implicar a la
ciutadania en aquest tipus d'iniciatives: només una minoria motivada hi participa i hi
mostra intereés.

Per altra banda, també han posat en relleu altres debilitats com la desconeixenca d'altres
energies renovables alternatives com la biomassa: es tracta d'un recurs infravalorat per
part de la poblacié, el qual no se li dona prou visibilitat des de I'administracié
publica. A més, als técnics dels Ajuntaments els hi manquen coneixements sobre la
situacié del mercat de la biomassa a la comarca, com per exemple la desconeixenga dels
proveidors i les finques de boscos que exploten aquest recurs.

L'existéncia d'una barrera economica i de manca de coneixements per part de la poblacio
suposa un gran impediment a 'hora d’avancar cap aquesta transicié. Es per aquesta raé,
doncs, que els Ajuntaments han destacat oportunitats associades a la implementacié
d'aquesta linia estrategica, per tal d'agilitzar el procés. La linia proposa fomentar les
comunitats energeétiques com a oportunitat per a capacitar a la poblacié dins I'ambit
energetic com el fet d'aprendre a gestionar la demanda futura d’'aquest recurs i,
alhora, impartir justicia climatica beneficiant a la poblacié en risc de pobresa energetica.
Aixi mateix, aquesta acci6 també afavoreix oportunitats socials com una millor
governancga ciutadana i afavorir la cohesio veinal. Per tal d'aconseguir aquest objectiu,
els Ajuntaments veuen imprescindible invertir en programes d‘educacié i
conscienciacié a la poblacié per tal de fer un canvi de paradigma que afavoreixi la
implementacié d'altres actuacions vers el canvi climatic. Aixi mateix, I'execucié de les
actuacions d'aquest eix també representen una oportunitat per incidir en sectors
economics com els poligons industrials: a causa de la seva proliferacié i dimensio la
instal-laci6 de fotovoltaiques i comunitats energétiques es veu molt facilitada. Es més, es
pot aprofitar 'Acord per al Desenvolupament Economic i I'Ocupacié del Maresme per
dur a terme intervencions de caracter sostenibilista en el teixit empresarial i industrial.

1



EMERGENCIA el o Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de

CLIMATICA Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

Els Ajuntaments també destaquen com a oportunitat el fet de fomentar la biomassa per
una millor explotacié dels mateixos boscos de la comarca i, alhora, afavorir i potenciar
la gestié adaptativa, a més de minimitzar del risc d'incendis. Es podria arribar fins a
un punt d'autoabastiment on els habitatges del Maresme utilitzessin un recurs local i es
deslliguessin de les calderes de gasoil als domicilis. Seguint aquesta linia, els municipis de
“muntanya” amb les condicions adequades podrien esdevenir exportadors de biomassa
a la resta de municipis que els hi manca aquest recurs i aixd també seria un incentiu
economic per potenciar les associacions de propietaris.

Amb tot, si s'adoptessin les mesures que es proposen dins aquesta linia es podria assolir
un nivell d'autoabastiment energétic molt més elevat al Maresme que l'actual.

Una de les amenaces més comunes vers la generacié energética local és la baixa
dimensié dels recursos humans municipals dedicats a la gestid energetica i aixo pot fer
gue no s'aconsegueixin vehicular els ajuts i subvencions que es distribuiran els proxims
anys entre els Ajuntaments petits i mitjans de la comarca. Aquesta amenaca també es
veu reflectida en la poblacio: la baixa capacitat dels Ajuntaments per donar suport en la
gestié d'aquesta iniciativa a la ciutadania pot endarrerir molt la transicié de model
energétic de la comarca. Aixi mateix, la situacié socioeconomica actual suposa una
altra amenaca respecte a la prioritzacié de projectes convencionals -deixant de banda
les propostes associades a la transicié energetica- i a la capacitat de les families per
invertir en eficiencia energetica. Les amenaces que pesen sobre la biomassa son,
principalment, la desconfianca de la poblacié i les dificultats en fomentar mesures
innovadores a causa de les discrepancies i manca de conscienciacié entre els partits
politics. Novament, el fet que les actuacions en I'ambit de la sostenibilitat no siguin
independents dels cicles electorals dels Ajuntaments, es concep com una amenaca
dins el procés de progrés.

Amb tot, els Ajuntaments tenen clar que en un futur proxim ens enfrontarem a una crisi
d’abastament energétic sense precedents per la qual ens hem de preparar com més
aviat millor.

Tot i les amenaces descrites, el Maresme compta amb fortaleses que cal potenciar per
tal de reduir la seva vulnerabilitat davant les possibles adversitats. Un dels punts forts
gue destaquen els Ajuntaments és la densitat de poblacié elevada en alguns municipis
(4,6 vegades més que la mitjana comarcal catalana), la qual resulta favorable per conduir

12



EMERGENCIA el o Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de

CLIMATICA Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

a la implantacié6 de comunitats energetiques. La comarca acull tant ciutats amb gran
abundancia de blocs de pisos com pobles amb model d’habitatge principalment de
cases adossades, les quals també son favorables per a la formacié de comunitats
energetiques en carrers. La branca de promoure la fotovoltaica desperta molt
d'interés dins els Ajuntaments: és un tema del qual la majoria dels consistoris tenen
coneixements i creuen que les actuacions proposades dins aquest ambit sén essencials i
imprescindibles pel progrés de la comarca. Aixi mateix, els técnics d'alguns municipis
compten amb experiéncia prévia en compres agregades de plaques per tal d'instal-lar-
les als seus equipaments municipals. Aquest coneixement facilita i agilitza el fet de dur a
terme compres agregades entre municipis, a mes de proporcionar un estalvi economic
si la compra es fa amb aquesta metodologia.

Una altra de les fortaleses destacades pels tecnics és la gran quantitat de fons publics
destinats a financar actuacions de generacié energeética local: avui en dia des de la
Generalitat, el Govern de I'Estat i la Unié Europea s'estan facilitant moltes subvencions a
les administracions publiques locals per impulsar la transicié energeética.

Pel que fa a I's de biomassa, concretament, la fortalesa destacada del Maresme és la
gran superficie boscosa susceptible a ser explotada per extreure’n recursos, com és el
cas de la biomassa. Avui en dia existeix una necessitat d'optimitzar i controlar els
recursos disponibles de la comarca per tal de fer una gestioé sostenible amb previsions
futures.

13
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LE2. Eficiencia energetica en edificis

PUNTS CLAU

Cal esmercar recursos per un canvi en la percepcié6 de la ciutadania en la
rehabilitacié energética dels edificis.

Augmentar el monitoratge energeétic dels edificis publics és una inversié en estalvi
economic futur.

Rehabilitar energéticament implica reduir la demanda energética i optimitzar
'aprofitament d'energies renovables locals, i conseqlientment, augmentar la
independéncia energética.

Els Ajuntaments no disposen de técnics especialistes en aquest ambit i caldria un
suport per a dur a terme aquestes iniciatives.

La debilitat més destacable és situacié que trobem actualment al Maresme -entre altres
comarques- amb relacié a l'eficiéncia energética, la qual és deficitaria. Es a dir, els
Ajuntaments indiquen que la comarca presenta un parc immobiliari amb uns
propietaris sense interés, manca de coneixements o capital per millorar I'eficiéncia
energeética dels seus habitatges. L'administracié publica vol trencar aquesta dinamica,
pero se li presenten algunes dificultats: els Ajuntaments perceben aquesta linia com a
una de les més dificils de dur a terme dins la transicié energetica, ja que requereix
invertir-hi molt de temps, recursos humans i economics, dels quals avui en manquen.
Els diners que cal invertir a dur a terme aquest tipus d'actuacions representen un cost
molt elevat i més si s’ha de traslladar a la ciutadania. Des de I'administracié publica s'ha
de donar exemple i la manca d'edificis municipals rehabilitats és un fet que li fa
perdre credibilitat. Aixi mateix, la capacitat tecnica dels Ajuntaments per dur a terme
aquesta actuacio i donar suport a la ciutadania és for¢a reduida i es troba saturada amb
les tasques del dia a dia.

Segons el criteri dels técnics, les mesures dins aquesta linia son molt ambicioses i
destaquen les diferéncies politiques com a una debilitat en l'execucié d'actuacions:
actualment aquestes discrepancies impossibiliten la implementacié d'actuacions més
senzilles que no pas les proposades dins aquest eix. Per tant, és sensat dir que, amb
mesures més complexes, les complicacions per arribar a un consens augmentaran.
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Altrament, els Ajuntaments emfatitzen les dificultats que tenen per implicar a la
ciutadania en aquest tipus d'iniciatives: només una minoria motivada hi participa i s'hi
mostra interessada.

Malgrat totes les debilitats esmentades, la majoria dels Ajuntaments es mostren segurs
que la implementacié d'aquesta linia estratégica pot obrir un gran ventall d'oportunitats
gue poden disminuir aquestes febleses. En primer lloc, els tecnics creuen que invertir en
'increment i la millora del monitoratge actual en els edificis municipals suposa una
inversié futura per l'optimitzacié dels recursos -en aquest cas una millor gesti6é en I'is
eficient d'energia renovable local- i maximitzar l'eficacia d'actuacié davant de
possibles problematiques.

No només s’han d'invertir esfor¢os dins I'ambit public, sind que s’ha de traslladar a la
ciutadania. El fet d'incorporar aquestes propostes dins l'ambit particular permetra
augmentar la capacitacié i empoderament la poblacié vers el marc energétic: major
participacié de la ciutadania en la presa de decisions i interés en les propostes
energétiques innovadores arran de I'adquisicié de nous coneixements.

Amb tot, la implementacié de gran part de les mesures d'aquesta linia comporten un
estalvi economic considerable, el qual pot servir com a incentiu per impulsar aquesta
transformacié. Concretament, les accions relacionades amb la millora de [l'estalvi
energetic en els edificis despleguen un munt d'oportunitats tant en I'ambit economic com
en el social i 'ambiental: rehabilitar energeticament els habitatges implica poder reduir la
demanda energética i optimitzar l'aprofitament d'energies renovables locals, i
consequentment, augmentant la independéncia energética. Aquest fet també
permetria lluitar contra la pobresa energética i la vulnerabilitat social de les families,
sobretot, aquelles en risc d'exclusio social.

Altrament, les rehabilitacions dels edificis contribueix notablement a la reduccié de les
emissions d’efecte hivernacle, no només per la substituci6 de les energies
convencionals per renovables, sin6 per la disminucié del consum energétic total en
I'habitatge. Es a dir, l'energia necessaria per mantenir o millorar el confort dins les llars
en epoca estival i hivernal seria menor amb aquesta metodologia.
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Els Ajuntaments consideren que el CCM ha d'invertir recursos a crear I'Oficina Comarcal
Descentralitzada d’Energia (OCDE) i posar a disposici6 dels municipis técnics
especialitzats en la transicié energética perqué puguin dur a terme totes aquestes
accions proposades. Aixi mateix, 'entitat esdevindria un referent a nivell comarcal que
vetllaria pel compliment correcte de les actuacions de caracter energetic.

Tot i la gran quantitat d'oportunitats que se'n deriven de la implementacié d'aquest eix,
també emergeixen algunes amenaces que s’han de tenir en compte. La gran majoria dels
Ajuntaments ha coincidit en la possible generacié de rivalitat entre 'empresa privada i
I'administracié publica: hi ha actuacions molt ambicioses com promoure entre els
Ajuntaments la compra dels excedents d’energia de la poblacié (M5.1), una funcié que, el
dia d'avui, se n'‘encarreguen les empreses electriques. La complexitat d’aconseguir
prendre poder a les eléctriques fa que dur a terme aquestes actuacions sigui
practicament impossible: la mateixa legislacié avui dia empara les competéncies
d’aquestes empreses sobre la compra i venda d'electricitat a particulars. Aixi mateix,
I'administracié publica no esta preparada per la carrega de gestié administrativa que
suposaria adquirir un rol de comercialitzadora eléctrica.

Altrament, amb l'estrategia de potenciar el monitoratge energetic, tant en I'ambit public
com en el privat, els Ajuntaments insisteixen en la duplicacié d’actuacions que ja es
plantegen des de 'empresa privada i dubten si entitats publiques com el CCM estan prou
capacitades per a oferir serveis competents i equiparables als de les empreses: pot
ser que el nivell d'exigéncia sobrepassi les capacitats del sistema de treball del CCM. A
mes, amb l'auge de popularitat dels nous sistemes de monitoratge és facil acabar
realitzant inversions economiques en millores innecessaries d'alguns sistemes actuals.

Per altra banda, els Ajuntaments també han destacat amenaces lligades a I'opini6 publica:
la manca d’interés i participacié de la poblacié, paral-lelament amb les discrepancies
que poden sorgir entre els partits politics, poden alentir considerablement aquest
proces.

Una de les fortaleses destacable que van posar sobre la taula els municipis que tenen
conveni amb I'Agéncia Comarcal d’Energia (ACE) del CCM, en la delegacié de la
comptabilitat energetica d'equipaments municipals és I'efectivitat de funcionament de
I'agéncia: s'aconsegueixen economies d’'escala i estalvis efectius per als Ajuntaments.
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A les reunions han clarificat que perceben aquesta linia d’actuacié com a essencial i
necessaria per a millorar I'eficiéncia energética i reduir el consum total d’aquest
recurs: hi ha molta predisposicié a endinsar-se en aquesta tematica i, de fet, ja hi ha
Ajuntaments que estan sol-licitant i/o executant projectes de rehabilitacié energetica dels
edificis publics municipals. Aixi mateix, bona part dels Ajuntaments son conscients de la
necessitat i la importancia de traslladar I'estratégia d'eficiencia energética a la
poblacid, sobretot a la més vulnerable. De fet, com a punt fort destacable és la disposici6
d'un Programa comarcal robust per fer front a la pobresa energeética i vulnerabilitat
social al Maresme conduit per una Oficina itinerant d'atencié a la pobresa energeética.

Altrament, una de les grans avantatge de les mesures proposades, en concret les
relacionades amb la millora de I'estalvi energétic en els edificis, és la seva durabilitat: son
accions que un cop s'executen, els seus efectes son practicament perennes. A més, el dia
d'avui, hi ha molts fons publics destinats a millores daquest tipus, tant per
equipaments publics com per habitatges privats. Per tant, les inversions per a les
actuacions de rehabilitacié, al capdavall, sén relativament baixes -en comparacio
amb els edificis d'obra nova- i s'amortitzen amb forc¢a rapidesa.
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LE3. Mobilitat sostenible i desmaterializada

PUNTS CLAU

e Estudiar la possibilitat per la implantacié d'un sistema de vehicles d'as compartit
individual per la interconnexié entre poblacions.

e Creaci6 una Mesa de Treball per I'Adaptaci6 a una Mobilitat Sostenible i
Desmaterialitzada (METAM).

e Augmentar la sensibilitzacié de la poblacié per sistemes de transport actius.

Les debilitats en la xarxa d'infraestructures de mobilitat al Maresme es veuen subjectes
al model urbanistic de la comarca: nuclis de poblacions semidispersos amb un accés a
aquestes infraestructures desigual. Sobre la primera linia de mar s'articula I'R1, una de
les linies de tren de Rodalies més utilitzada de Catalunya i, alhora, la més fragil des d'un
punt de vista dels riscos climatics a causa del disseny historic del tracat a pocs metres
del mar. La manca de platges a diverses zones de la comarca deixa aquesta
infraestructura exposada als temporals marins: el correcte funcionament es veu
interromput sovint per la vulnerabilitat que presenta la via davant els fenomens
meteorologics provinents del mar, els quals deixen la infraestructura de transport
indisposada o provoquen retards en la frequéncia dels trens. Per tant, es pot afirmar
que, actualment, la comarca del Maresme manca de transport public eléctric eficient.

Una alternativa costanera per via rodada és I'N-1l, una carretera que circula paral-lela a la
via del tren i intercomunica els municipis costaners entre ells. Aquesta carretera es veu
subjecta a un munt d'obstacles propis de les poblacions, com passos de vianants,
semafors, rotondes... Aquests impediments relatius a la proximitat amb els municipis fan
que el transport amb cotxe no sigui optim, pero si que és cert que fins fa poc era una de
les opcions més utilitzades per arribar a la capital, gracies a la seva gratuitat.
L'autopista C-32, actualment, és la via rodada més utilitzada, perd presenta diverses
debilitats en el seu funcionament: disposa d'enllacos en diversos trams que sén punts
critics susceptibles a embussaments, on a I'hora punta del dia s’hi produeixen
massificacions de vehicles. Aixi mateix, les altes velocitats amb queé se circula
representen un alt risc en cas d’accident i comporten un alt nivell d’'emissions de GEH.
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Amb tot, existeix una debilitat molt marcada al Maresme relatiu als municipis de
muntanya: la manca d’'accés al tren. Aixi doncs, els autobusos representen una de les
poques opcions de transport public accessible per aquestes poblacions. Les febleses
lligades a aquest mitja de transport sorgeixen pels seguents fets: els habitants dels
pobles de muntanya es veuen forcats a desplacar-se amb transport privat per anar a la
feina, ja que, generalment, els autobusos manquen d’'un horari compatible amb les
jornades laborals de cadascun dels ciutadans, a causa de la baixa freqliéncia d'aquest
transport, i en alguns casos no hi ha connexié directa amb el desti. La problematica de
la frequencia dels autobusos municipals no té gaire marge de solucié: aquest transport
suposa una despesa economica elevada per als Ajuntaments que no s'amortitza, és a
dir, és un servei deficitari. A més, en comparacié amb altres tipus de transport com el
tramvia o el tren, els autobusos sén molt menys eficients quant a rapidesa de
desplacament, assiduitat de transport, consum de combustible i emissions de GEH. Aixi
mateix, €s molt dificil substituir els busos de combustié convencionals per hibrids o
eléctrics, tenint en compte que la major part de municipis no disposen de zones
especifiques destinades a la recarrega d'aquests vehicles en cas de necessitat i als
Ajuntaments els hi manquen recursos economics per invertir-hi. Cal dir, a més, que la
geomorfologia dels municipis de muntanya és complexa i no facilita la millora
d'aquesta metodologia de transport: el pendent de molts carrers és acusat, sobretot a les
urbanitzacions.

En general, segons els Ajuntaments, la problematica indiscutible del transport public a
la comarca és el fet que esta molt allunyat de representar el mitja més facil, agil i
eficient de transport que hi ha actualment a la comarca. Es sabut que la poblacio, al
cap i a la fi, valora més el temps que no pas els diners. Un exemple molt clar que
demostra aquesta afirmacié és el continu Us dels vehicles privats de combustié tot i la
pujada de preus dels carburants i la baixa de preu del transport public.

Amb tot, pero, el problema de la necessitat que tenen els ciutadans del Maresme de
desplacar-se és basicament degut a la modalitat de treball presencial de la gran
majoria de feina i la seva localitzacio: els Ajuntaments tenen constancia que bona part de
la poblacié té el lloc de feina ubicat a Barcelona i, per tant, hi ha una enorme quantitat
de gent que cada dia ha de desplagar-se fins a la ciutat. Aquesta mobilitat representa
el 45,1% dels desplacaments en dia feiner.

19



EMERGENCIA el o Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de

CLIMATICA Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

Finalment, els técnics han volgut emfatitzar que la major part del sector de la poblacié
que utilitza vehicles no motoritzats, com per exemple la bicicleta, ho fan amb finalitat
esportiva i no amb motiu de desplacament.

No obstant les febleses detectades, els Ajuntaments han posat en relleu diverses
oportunitats associades a la implementacié d'aquesta linia estrategica, les quals poden
donar solucié a moltes de les problematiques actuals amb el transport de la comarca.

En primer lloc, els Ajuntaments veuen molt de potencial a la interconnectivitat dels
municipis costaners amb un servei public de bicicletes a escala comarcal o de
conjunt de municipis veins. El fet de potenciar aquest mitja de transport implica una
reduccié en les emissions de GEH i un increment en la salut fisica i mental de Ia
ciutadania. Concretament, la poblacié que té el seu lloc de feina en municipis propers a la
seva localitat o que s’ha de desplacar amb frequéncia pels municipis costaners per altres
guestions, es veuria molt afavorida: el factor temps de desplacament s’optimitzaria, ja
que seria un servei que oferiria molta més independéncia que no pas els altres tipus de
transports publics -la poblacié ja no dependria de la frequencia dels autobusos i el tren-.
Aquesta opcié també es veuria reforcada amb la implantacié del carril bici Eurovelo 8
gue proporciona un carril segur i adaptat a tots els publics. A més, caldria estendre els
carrils bici preparats per comunicar els centres de les poblacions entre elles.

Per tal d'incloure les poblacions de muntanya dins aquesta estratégia d'interconnectivitat
entre municipis del Maresme, els Ajuntaments van posar sobre la taula 'opcié de posar
patinets o bicicletes eléctriques a disposicié de la ciutadania. D'aquesta manera els
obstacles de les pujades i les grans distancies propies dels nuclis semidispersos dels
municipis de muntanya, es veurien minimitzats. Aixi mateix, el fet d'utilitzar bicicletes
eléctriques implicaria no perdre les oportunitats relatives a la millora de la salut.

Cal destacar que les actuacions relatives a aquesta xarxa de connectivitat entre municipis
de la comarca estan dotades d’'unes caracteristiques que les fan idonies per optar a ser
objecte de subvencions europees com a proves pilot: la mobilitat sostenible per
interconnectar municipis veins és un bon exemple de prova pilot amb facil
reproductibilitat que pot ser estesa a la comarca en general.
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En segon lloc, 'oportunitat més evident suggerida pels Ajuntaments i la qual es troba
vinculada directament amb el nom daquest eix és la desmaterilitzaci6 dels
desplacaments cap a altres comarques a partir de la implementacié del teletreball.
Potenciar aquesta metodologia de treball permetria combatre la part d’emissions amb
més pes dins el sector de la mobilitat. A més, no només implicaria una millora relativa
al medi ambient, sin6é també suposaria una millor conciliacié familiar, més flexibilitat
horaria i, a consequéncia d'ambdés factors, una major productivitat. Malgrat tot, no
totes les feines poden adaptar-se a aquest meétode, per tant, els Ajuntaments van
destacar la necessitat de crear una plataforma per recopilar les diferents aplicacions
segures per compartir vehicle. Fins i tot, es podria crear una aplicacié publica del
Maresme gestionada pel CCM, on els ciutadans posessin a disposicio el seu vehicle i
poguessin contactar amb altres usuaris de la comarca per compartir trajecte i despeses.

Amb tot, per tal de garantir I'exit d'aquestes actuacions, caldria invertir esforcos en una
bona campanya de comunicacioé vers la poblacié, on aquesta es veuria implicada en tot
moment en la presa de decisions relativa al funcionament i el disseny de lI'aplicacié.
D'aquesta manera s'aconseguiria optimitzar el programa, aprenentatge mutu entre
administracié publica i la ciutadania i una millor integracié dels coneixements
locals.

De tota manera, els Ajuntaments sén conscients de les amenaces que poden dificultar la
implementacié de les mesures i les accions proposades i, com a consequéncia, el seu éxit.
Per comencar, 'amenaca més destacada i, probablement més dificil de superar és la
barrera dels costums de la poblacié a desplacar-se amb el vehicle privat. La poblacio
té tan integrada en la dinamica del seu dia a dia I'Us del vehicle privat, que tot i millorar el
transport public és probable que se segueixi triant el cotxe per desplacar-se. Aixi mateix,
si el preu del carburant tornés a baixar com el de fa uns anys, suposaria una dificultat
afegida molt complicada de combatre. Recordem que per garantir I'exit en la disminucio
del vehicle de combustid privat cal que lalternativa sigui més rapida, facil, barata i
comoda. Si no hi ha el risc a continuar amb el mateix model de mobilitat amb més
emissions d’efecte hivernacle i poc eficient.

Altrament, també van posar en relleu 'amenaca associada a la manca de legislacié per
alguns tipus de mitjans de transport com els patinets electrics.
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Es a dir, pot ser que el desenvolupament d'algunes actuacions xoquin amb la rigidesa
legislativa o, directament, amb l'absencia d’aquesta i, per tant, no es puguin arribar a
implementar.

Aixi mateix, s’ha de tenir en compte la disminucié d’'ingressos de les administracions
publiques a causa de la crisi sanitaria i 'encariment de les matéries primeres:
aquesta combinacio pot dificultar I'execucié de les actuacions de I'estrategia a curt termini
com per exemple la materialitzacié d'una xarxa d'infraestructures per a la bicicleta o la
instal-lacié de punts de recarrega en parquings comunitaris. Aquesta ultima proposta, a
mes, és un clar exemple dels impediments que es poden desencadenar de la manca de
sensibilitzacié i cohesié grupal de la poblacié a I'hnora dimplementar algunes
actuacions: els Ajuntaments adverteixen que les disputes entre veins sén molt frequents i
dificils d'abordar. A més, també han volgut emfatitzar les actuacions de vandalisme, que
en alguns casos ha frenat completament el desenvolupament d'algunes accions.

Finalment, es van destacar els possibles problemes relacionats amb la governanca:
gran part de les mesures proposades dins aquest eix s6n d'ambit supramunicipal, és
a dir, sén actuacions que abasten termes municipals de diversos municipis. Aquest fet
representa una dificultat afegida, ja que la presa de decisions ja no recau nomeés sobre un
individu, sin6 varis amb diferents ideologies i realitats. Per tant, és necessari que tots els
municipis implicats caminin en la mateixa direcci6, deixant enrere les diferencies entre els
partits politics.

La fortalesa més destacable que consideren els Ajuntaments és la necessitat de
canviar el model actual de mobilitat, el quan no s'ajusta a les realitats ambientals i
socioecondmiques concretes de la comarca. Es per aquesta rad que cal invertir més
esforcos a avancar en el disseny que s'esta fent actualment de les politiques
publiques que reconeixen la realitat dels municipis del Maresme. Un exemple de
projecte que es dura a terme en un futur proxim és la pacificacié de I'N-ll -el tram de
Matard a Montgat ja s'esta iniciant-, la qual facilitara altres actuacions dins aquest eix.
Paral-lelament, des de la Uni6 Europea (UE) s'ha presentat un Marc de Mobilitat Urbana,
el qual va en sintonia amb aquesta linia estratégica i haurem de complir en els proxims
anys: aquest marc posa especial atencio en el transport public i els desplacaments a peu i
amb bicicleta, a més de donar prioritat a les solucions amb zero emissions per a les flotes
de transport urba (Comissio Europea, 2021).
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Destaca també el paper més gran que se li vol donar a la figura dels Plans de Mobilitat
urbana Sostenibles i les subvencions destinades al seu desenvolupament. Seguint en
la linia estratégica de la UE, els Ajuntaments han volgut emfatitzar I'elevat nombre de
fons europeus destinats a ser invertits a capacitar a les administracions publiques
regionals i locals, per tal de potenciar la implementaci6 d'accions de caracter sostenible.

Una altra gran fortalesa destacable és la gran disponibilitat de projectes enfocats a
transformar el model convencional de mobilitat cap a un de sostenible i resilient.
Aquests exemples que van des de nivell europeu fins a I'ambit local sén fonts de
coneixement dels quals ens podem nodrir a I'nora d'executar les mesures proposades
per aquesta estratéegia i, aixi, minimitzar els possibles impactes negatius. No es tracta
d'inventar estratégies innovadores, siné de replicar aquelles que sabem que funcionen
i s'adequen a les caracteristiques de la nostra comarca. Aixi mateix, els Ajuntaments
afirmen que el mén de la ciéncia es troba molt interessats a poder col-laborar amb
'administracié publica: hi ha un gran nombre d’estudis cientifics que avalen els
beneficis de la implementacié d’aquestes actuacions i els quals es poden utilitzar
com guia durant el procés de la seva materialitzacié. De fet, el sentiment de
col-laboracié és bidireccional: hi ha molt d'interés per part dels Ajuntaments a
col-laborar amb la ciéncia a llarg termini.

Un punt fort que es va posar sobre la taula, també, va ser el fet de tenir els paisos del
nord d’Europa com a referents. Popularment els “paisos rics” d’Europa son percebuts
com a models de funcionament a seguir pel seu bon estatus economic. Aquesta creenca
suposa un avantatge per implantar un nou model de transport, ja que bona part
d'aquests paisos disposa d'un model similar al que proposa aquesta linia. Per tant, el
fet de tenir referents, els quals ja han demostrat els beneficis que suposa adoptar aquest
sistema, facilita I'acceptacié de la poblacié cap aquesta transformacio.
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LE4. Gestio de la transicié energética

PUNTS CLAU

e Disposar de técnics comarcals especialitzats en gestié energética incrementaria
I'eficiéencia dels equipaments municipals i baixaria la carrega dels serveis técnics
municipals que ara estan molt tensats.

Apropar a la ciutadania la gestié energética a nivell particular és un element que es
considera important i que no es pot dur a terme des de la majoria dels
Ajuntaments per manca de recursos.

La posada en funcionament de I'Oficina Comarcal d’Energia Descentralitzada
augmentaria les capacitats de gestié local de I'energia que es produeixi de la
comarca aixi com l'eficiéncia, I'estalvi economic i la participacié ciutadana.

La gran debilitat que s'autodiagnostiquen els Ajuntaments és la manca de personal
técnic i administratiu per liderar més iniciatives de transicié energeética. Els recursos
humans dels quals disposen no son suficients per poder tirar endavant molts dels
projectes que s'indiquen al Pla d'Acci6 per I'Energia Sostenible (PAES) i el Clima (PAESC).
Aixi mateix, la capacitat técnica dels Ajuntaments es troba freqiientment saturada amb
les tasques rutinaries del dia a dia dels municipis. La combinacié d'ambdés factors
implica que hi hagi un retard marcat en el procés de transicié energética que els hi és
exigit des de la UE. De fet, només sis de vint-i-nou municipis han fet un seguiment actiu
del PAES en els ultims quatre anys i només una minoria disposen del PAESC aprovat.
També destaquen la manca de coordinacié entre diferents departaments dels mateixos
Ajuntaments a I'nora de dur a terme accions dels PAES i PAESC.

Altrament, alguns técnics han mencionat les dificultats amb qué es troben dins el
mateix Ajuntament per tal que el govern vigent inverteixi partides pressupostaries
més grans en actuacions de medi ambient: actualment el capital destinat a aquest
tipus d'accions és insuficient. De fet, la majoria veuen perjudicial que els recursos
economics i I'execuci6 d'actuacions a llarg termini sigui dependent dels cicles electorals
dels Ajuntaments.
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A proposit d'aixo, també ha sorgit el dubte de si el CCM sera capag de crear una Oficina
Comarcal d'Energia Descentralitzada (OCED), tenint en compte que pateix problemes
similars als dels Ajuntaments i les mesures proposades requereixen altes capacitats
teécniques i economiques. A més, la DIBA ja ofereix suport en molts dels punts que es
proposen.

Les oportunitats identificades per aquesta linia estrategica en sén moltes i de caracter
transversal. El CCM com a administracié publica comarcal, té I'oportunitat de potenciar,
des de I'OCED, 'empoderament de la mateixa entitat i la visi6 com a conjunt de la
comarca amb actuacions de transicié energetica d’ambit supramunicipal. Una de les
accions proposades que més va captivar als Ajuntaments va ser donar servei tecnic als
municipis (M12.1). El fet de rebaixar la sobrecarrega de feina del personal dels
Ajuntaments implica que poder dedicar més temps i concentracié a altres tasques
més urgents. Aixi mateix, la relacié6 entre ambdues administracions publiques -CCM i
Ajuntaments- es veuria molt enriquida tant a nivell d’adquisici6 de nous
coneixements dins I'ambit energétic com a nivell col-laboratiu entre el personal
técnic. A consequéncia d'aquest reforcament public, la coordinacié a escala de comarca
es potenciaria i serviria com a catalitzador d'altres actuacions d'ambit supramunicipal.
Es a dir, pot facilitar i agilitzar I'execucié daltres linies estratégiques i, conseglientment,
conduir a una millor governanga d’aquestes.

Una altra mesura que es va destacar pels beneficis associats a la seva materialitzacié va
ser la creacio d'un grup de treball destinat al seguiment i compliment del PAESC (M12.6).
Tenir un grup de personal que es dediqui en vigilar el correcte funcionament de les
accions d'aquests plans implica que es pugui assegurar una contribucié real per a
I'abast de les agendes i objectius internacionals, com I'Agenda 2030 i els Objectius de
Desenvolupament Sostenible i I'Acord de Paris. També suposa una millora en la qualitat
i els resultats obtinguts del monitoratge: el fet de tenir técnics dedicats exclusivament
a aquesta activitat comporta més temps i dedicacié invertits a analitzar les dades. Els
resultats que se’'n poden extreure d'aquesta analisi, a més, obren un ventall de
possibilitats d'aplicacions, com per exemple facilitar la creacié d'estratégies
especifiques.

Amb tot, la poblacié també es veuria molt afavorida: a través d’'un programa de reduccio
de consums energetics (M12.9) disminuiria la dependéncia de la ciutadania a aquest

recurs i ajudaria a augmentar els coneixements dins 'ambit energeétic.
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Altrament, el fet de materialitzar 'OCED permetria a la poblacié participar en els
mecanismes de revisiéo i monitoratge del progrés de les accions climatiques,
intercanviar experiéncies i desenvolupar capacitats a través d'esdeveniments
regulars com webinars o workshops, obtenir més transparéncia del funcionament de la
mateixa administracié publica i deixar enrere la mala percepci6 popular que es té d'ella.

Una de les amenaces més destacades pels Ajuntaments és que les capacitats de treball
del CCM es vegin sobre passades pel gran volum de feina que suposa implementar una
linia estrategica tan ambiciosa com aquesta. Aquest eix representa una ampliacié notable
de les funcions de I'ACE i, per tant, si no s’inverteixen recursos a contractar personal
especialitzat en aquestes gestions de caracter energetic, la iniciativa pot quedar en el no-
res com ha passat moltes altres vegades a les administracions publiques. Altrament, els
tecnics dubten si el CCM pot adquirir tantes competéncies dins aquest ambit: algunes de
les accions més innovadores que es proposen per ser executades des de 'OCED son
propies de comercialitzadores eléctriques i, per tant, poden xocar amb el sistema
convencional energeétic. De fet, la llei posa molts impediments en adquirir aquest
tipus de competéncies i rivalitzar amb les comercialitzadores. A més, també posen en
manifest la possibilitat de generar rivalitats amb altres administracions que ja
ofereixen alguns d’aquests serveis com la DIBA.

Una amenaca que preocupa especialment als Ajuntaments de la comarca és la
impossibilitat de dur a terme moltes mesures a causa de la quantitat de tramits
burocratics dins el procés administratiu: algunes de les accions a dur a terme per
I'OCED requereixen un nivell de gestié administrativa i juridica alt i, per tant, caldria
superar les barreres legislatives d'aquest procediment, el qual podria acabar retardant
o impedint la seva implementacio.

Altrament, també es van destacar obstacles relacionats amb la poblacié com per exemple
la manca d’interés a participar en la presa de decisions des de les actuacions i la no
acceptacié de la seva implementacié. Dins l'organitzacié de 'OCED és imprescindible
transmetre correctament coneixements a la ciutadania per tal de capacitar-la i educar-la
dins 'ambit energeétic. Per tant, és essencial no fallar en I'estratégia comunicativa.

Paral-lelament, la manca d’interés politic lligat al desinterés de la poblacié representa
una amenaca evident que ja succeeix durant el dia a dia.
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Tanmateix, disposen de fortaleses que es poden potenciar per tal de prevenir aquestes
amenaces. La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en I'execucio
d'aquesta serie d'actuacions: molts d'ells conceben aquesta linia com a prioritaria i
fonamental, ja que es tracta d'optimitzar la gestié d'un recurs tan basic i fonamental com
és l'energia i del qual depenen al dia a dia. De fet, gran part dels tecnics municipals sén
particips d'adquirir coneixements mitjancant activitats formatives en criteris basics
d'eficiencia energetica (M12.5) que els permeti incorporar aquests objectius a la gestio
diaria. A més, assenyalen la necessitat d'optimitzar i controlar aquest recurs a la
comarca per tal d'estar previnguts a problematiques futures: portar a terme una bona
gestio energeética renovable local és una de les formes més rapides i rendibles
d'estalviar diners, reduir les emissions de GEH, crear nous llocs de treball i satisfer
la creixent demanda d'energia.

Des de la majoria dels Ajuntaments creuen convenient que el procés de generacié
energética renovable sigui dirigit per un organisme que pugui coordinar els
diferents agents dels municipis i alhora tingui entitat supramunicipal, com és el cas
del CCM. Aixi mateix, tot i suposar un procés nou per al Consell, aquest es pot basar en
el procediment que ha seguit el Consell Comarcal d'Osona per esdevenir Gestor
energetic municipal a través de I'Agencia Local de I'Energia d'Osona, des d'on es lideren
activitats d'assessorament en la gestié energetica dels Ajuntaments i en la promocio de
les energies renovables. Aixi mateix, en el cas que el CCM es plantegés materialitzar
'OCED com a comercialitzadora eléectrica publica, es pot recolzar en la que ha estat
constituida per ’Ajuntament de Barcelona, la qual té com a pilar principal I'impuls d'un
nou model energétic més sostenible, basat en l'eficiéncia, la generacid6 d'energies
renovables i la participacié ciutadana.

Aixi mateix, bona part dels Ajuntaments son conscients de la necessitat i la
importancia de traslladar I'estratégia de generacié energética renovable local a la
poblacié, sobretot al sector més vulnerable: cal transferir coneixements sobre els
metodes que permetin abordar les problematiques ambientals actuals i futures, aixi com
el foment de la capacitaci6 i sensibilitzaci6 a la ciutadania, sobretot a les escoles, les quals
estan molt predisposades a rebre tota mena de formacions. Cal destacar, pero, que la
poblacié es mostra forca interessada a rebre aquest tipus d'inputs, ja que és facil
obtenir un rédit amb la materialitzacié de les actuacions que es proposen des d’'aquesta
linia estrategica.
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LE5. Governanca per a l'adaptacio i la resiliéncia

PUNTS CLAU

e Concretar accions d'adaptacié especifiques facilita la governanca d'aquestes, ja
que actualment es té una percepcioé difusa i poc prioritzada.

e Disposar d'assessorament cientific especific ajuda a arribar a consensos territorials
més enlla del mateix municipi.

e Crear I'Agéncia de Canvi Climatic facilitara la implantacié d’accions d’adaptacio i
mitigacio, aixi com el seu seguiment.

Una de les debilitats que més s'han destacat a les reunions és la seguent: la manca de
legislacid i prioritat a invertir recursos economics en actuacions vers I'adaptacié al
canvi climatic és un fet evident en la major part dels municipis de la comarca, sobretot a
les poblacions petites -per sota de 15.000 habitants- on la capacitat técnica és reduida
i esta saturada amb les tasques del dia a dia. Aixi mateix, la manca de coneixements
especifics sobre l'efectivitat en la implementacié d'estrategies d'actuacions dins aquest
ambit resulta una debilitat generalitzada, independent de la mida del municipi. Aquest fet
sovint es tradueix en una baixa capacitat informativa vers la poblacié, que en moltes
ocasions es mostra poc receptiva a les campanyes de comunicacié. El contingut
confus sobre les solucions d’adaptacié distorsiona la percepcié de la poblacio i
sovint crea confusio i retards en les accions. Tots aquests elements desincentiven la
prioritat politica a invertir recursos economics a actuacions encaminades a
augmentar la resiliencia del municipi en la major part dels municipis de la comarca.

L'oportunitat més evident i amb més beneficis dins aquesta linia és la creacié de
L'Agéncia de Canvi Climatic (A1), una mesura de governanca enfocada en I'ambit de
I'adaptacié per a la resiliéncia de la comarca que pretén donar solucié a totes aquestes
mancances dels Ajuntaments mitjancant la implementacié d'un ventall d’accions.
Aquesta mesura contempla accions amb repercussions directes sobre el mateix
Ajuntament com I'assessorament técnic i juridic especialitzat en les eines necessaries
per a la implantacié d’accions d'adaptacid, i la formacié del seu personal sobre la
cogestid, els impactes del canvi climatic i els indicadors de seguiment de les
mesures implantades.
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Ambdues accions pretenen donar solucié a la problematica de saturaci6 dels serveis per
manca de personal i coneixements, a partir daugmentar la capacitat técnica i reactiva
dels consistoris. Aixi mateix, contempla accions indirectes que focalitzen els esforcos
sobre la poblaci6 com programes de sensibilitzacié i comunicacié vers el procés
d’adaptacié i la participacié ciutadana.

Les principals observacions que s'han detectat com a amenaces sén els impediments
administratius i financers amb els quals les actuacions previstes poden ensopegar. El
procediment administratiu en general no és un procés facil i rapid, sind que tendeix a ser
complex i enrevessat. El fet de dur a terme actuacions en aquest ambit implica també la
possibilitat d'entrar en contradiccié amb normatives dels municipis, com per exemple
la urbanistica. També cal sumar-hi les discrepancies entre els partits politics que hi ha
dins un mateix govern d'un Ajuntament, les quals també poden suposar un impediment
cap al desenvolupament de politiques ambientals, el qual ve molt condicionat pel
pensament de la poblacié.

De manera externa, la poblacié també representa un factor important a I'hora d’actuar, ja
que és qui veura les seves dinamiques quotidianes afectades i generalment, un canvi de
costums produeix una resposta negativa. També sha detectat diferéncies
significatives en les prioritats per l'aplicacié de politiques d’adaptacié i mitigacié
per part de municipis que sén limitrof i comparteixen els mateixos reptes climatics.
Aquest fet té diversos origens i explicacions com poden ser la mateixa formacié dels
técnics i responsables politics, la relacié de convivéncia entre municipis, els
interessos economics i territorials, la “historia” de cada municipi. Aix0 suposa un
repte important per la governanca del Maresme en determinats ambits com poden ser la
gesti6 del litoral, dels boscos i els recursos naturals, la prevencié d'inundacions, etc.

Amb tot, pero, hi ha diferents fortaleses per fer front a aquests obstacles: els técnics
municipals s’/han mostrat molt a favor d'aquesta iniciativa i la perceben com a un
fet prioritari el qual és fonamental per a un futur i garantir I'éxit del conjunt de les
mesures proposades. El Maresme, a més, €s una comarca amb un ampli ventall de
caracteristiques les quals son susceptibles de ser objecte d'estudi de la ciéncia en
diferents disciplines i, per tant, permetre un millor coneixement del nostre territori que
ens condueixi cap a lI'optimitzacié i un millor control dels recursos disponibles.
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Moltes d'aquestes actuacions d’adaptacié6 al canvi climatic sén d’ambit
intermunicipal, per tant, els Ajuntaments veuen sensat que les gestioni un ens
supramunicipal com el Consell Comarcal del Maresme, amb la col-laboracié dels
técnics municipals que sén els grans coneixedors de les caracteristiques dels
municipis.

En general els Ajuntaments han rebut aquesta proposta amb molt d’interés també per a
transformar el procés en sensibilitzacié cap a la poblacié, en especial a les escoles. Tot
l'aprenentatge en el desenvolupament de les actuacions pot esdevenir activitats
formatives de cara a I'alumnat de les escoles i instituts de la comarca, els quals en
un futur seran qui es trobaran en la posicid d'escollir com s’hauran d'enfrontar a les
consequencies climatiques futures i es podra fer, per tant, des d'un punt de coneixement
del territori.
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LE6. Prevencio i proteccio vers les onades de calor

PUNTS CLAU

Proporcionar un cataleg de solucions per mitigar I'impacte de les onades de calor
afavorira la capacitat dels municipis en perdre mesures al respecte.

Difondre campanyes de conscienciacié sobre la problematica en I'augment de la

temperatura mitjana disminuira la incidéncia sobre la salut de les persones més
vulnerables.

Facilitar un recolzament per als Ajuntaments que lideri el procés en la creacié de
xarxes de refugis climatics que abastin a la poblacié més vulnerable i que faciliti la
coordinaciod entre els responsables implicats.

La debilitat principal d'aquesta linia estrategica és la manca de percepcié, per part
d'alguns departaments de medi ambient dels Ajuntaments, sobre les competéncies en
aquest ambit, ja que s'atribueixen més al departament de Salut i Proteccio civil. Aixi
mateix, aquest fenomen natural no actua a escala local ni comarcal, sin6 que puja un
esglad més afectant a conjunts de comarques i, fins i tot, a comunitats autonomes
senceres. Es per aquesta raé doncs que, en general els Ajuntaments no perceben les
actuacions dins aquest ambit com a prioritaries, ja que s'‘escapen de l'abast
d’actuacié local i comarcal. Per altra banda, la majoria dels Ajuntaments no disposen
d’'un protocol per I'habilitacié de refugis climatics publics en episodis intensos
d’'onada de calor, com podrien ser les biblioteques municipals.

No obstant aix0, hi ha accions que representen una oportunitat a escala municipal, ja
que s’han demostrat efectives per combatre les onades de calor i prevenir els
fenomens d’illes de calor en zones urbanes. L'increment del verd urba a les poblacions
(A4.5) és una mesura que representa una oportunitat per combatre els efectes a petita
escala de les altes temperatures: |la recerca feta dins aquest ambit mostra una alta
eficiencia per part del verd urba en la reduccié de les temperatures locals (Wong et al.,
2021). A més, dins aquesta linia de seguiment s'obre un ventall de possibilitats per a
col-laborar amb la ciéncia i nodrir estudis amb les dades recopilades. En tot cas,
davant aquesta nova realitat climatica i energetica cal invertir esforcos en la
implementacié de refugis climatics (A4.2): una altra mesura vista com a oportunitat en
un futur, ja que cal disposar d’equipaments preparats per acollir la societat més
vulnerable en situacions limit de temperatures extremes.
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L'amenaca més destacable dins aquesta linia estratégica és la previsié d’augment de la
temperatura mitjana segons els diferents escenaris climatics elaborats per I'lPCC i la
percepcié erronia de la poblacié i els responsables politics al respecte: desconeixen
les consequéncies en I'ambit de salut que se'n poden derivar d'aquesta pujada de la
temperatura. Els Ajuntaments s’han mostrat poc inclinats cap a aquesta linia
estratégica també pel fet que a la majoria d'actuacions cal un cert nivell de
coordinacié i cooperacié entre diferents administracions publiques que a I'hora de
la veritat és molt dificil d'aconseguir.

Amb tot, cal destacar que el Maresme gaudeix d'aspectes que molts Ajuntaments han
percebut com a fortaleses. En primer lloc, és una comarca que no compta amb gaires
ciutats d'elevada densitat de poblacié com és el cas de Barcelona, sin6 que
majoritariament sén poblacions de fins a 20.000 habitants amb una distribucié
urbanistica desfavorable per a la formacié d’illes de calor. A més, la climatologia
litoral de la regié compta amb el fenomen de les brises marines que suposen un
avantatge per reduir la perillositat de les onades de calor. Cal dir que, tot i haver estat una
linia estrategica poc exitosa dins les proposades, disposa d'actuacions relativament
facils, rapides i economiques a I'hora de ser implementades.
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PUNTS CLAU

Informar els Ajuntaments sobre les possibilitats normatives per la reutilitzacié de
l'aigua permetra un estalvi significatiu.

Incrementar el coneixement dels aprofitaments d'aigua subterrania i I'estat dels
aquifers motivara I'aplicacié de millores en la gesti6 de l'aigua.

Establir un sistema de transparéncia i coordinacié entre administracions per a un
increment en l'eficiencia en la gesti6 de laigua i evitar duplicitats o
sobreexplotacid de recursos hidrics.

Disposar d'assessorament técnic expert per part del CCM es considera un element
positiu per augmentar la resiliéncia dels municipis en I'ambit de I'abastament
d’aigua potable.

El Maresme és una comarca amb diferents debilitats associades al cicle de l'aigua. En
primer lloc, presenta una complexitat molt elevada pel que fa a I'emplagament de la
xarxa distribuidora de l'aigua, la qual ve regida per la distribucié geografica
semidispersa dels municipis. El model urbanistic que ha adoptat la comarca es basa en
nuclis de poblacié centrals amb urbanitzacions properes formades principalment per
cases unifamiliars. Aquest fet obliga a tendir cap a un model de xarxa distributiva
sensible a incidents provocats per l'antiguitat d'aquesta, alta ramificacié i
dificultats de manteniment.

Alguns Ajuntaments comenten els impediments que troben en aplicar una ordenanca
d’estalvi d’aigua que tingui en compte la reutilitzacié de I'aigua potable. Ara per ara,
no existeix cap mena de legislacié que obligui a reutilitzar l'aigua potable als
habitatges i aix0 representa la pérdua d’'un recurs potencial per a substituir usos d'aigua
potable que no requereixen aigua de tan alt nivell de qualitat. A més, existeix una gran
desconeixenga per part de la societat civil vers aquests tipus de sistemes de reutilitzacio
de l'aigua i els Ajuntaments tampoc estan invertint esfor¢cos a donar-ho a conéixer, ja
sigui perqueé no creuen que entri dins les seves funcions o per I'especialitat técnica
que requereix. Tot i aix0, és cert que hi ha alguns Ajuntaments molt implicats per la seva
banda en la linia estratégica del cicle de l'aigua i creuen de poca utilitat la intervencié
del CCM en el seu municipi més enlla dels que ja esta duent a terme.
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Un fet que preocupa als Ajuntaments i veuen com a debilitat davant aquesta linia
estratégica és la manca de control que hi ha sobre els pous privats i el poc
coneixement que tenen dels aqiiifers que hi ha a la comarca. Es sabut que una part de
la poblacié compta amb pous a casa seva, pero es desconeix I'ls que se’ls hi dona. Les
competencies de vetllar per la correcta extraccié d'aigua dels pous privats recau sobre
I'’ACA i no sobre els Ajuntaments, els quals s6n conscients que en moltes ocasions la
poblacio tergiversa la funcié real per la qual tenen instal-lats els pous (extraccions d'aigua)
i, d'aquesta manera eviten el control periodic i fan Gs impropi del recurs.

L'aplicacié de les actuacions de la linia estrategica de la gestié integrada de l'aigua
suposen una gran oportunitat per tal de combatre el gran nombre de debilitats que van
exposar els Ajuntaments. En primer lloc, la implementacié d'aquestes mesures i accions
pot servir com a catalitzador d’altres actuacions relacionades amb aquest ambit, és a
dir, pot facilitar i agilitzar I'execucio d‘altres linies estrategiques (ex. LE8. Reducci6 de la
incidencia d'inundacions i rierades) i, com a consequencia, conduir a una millor
governanca del cicle integral de I'aigua. D’aqui també se’'n derivaria 'optimitzacié dels
recursos disponibles i un millor aprofitament dels recursos locals, els quals poden
donar solucidé a les problematiques existents de la xarxa distributiva de l'aigua a les
poblacions del Maresme. Amb aix0 sorgeix l'oportunitat de donar veu i pas a la
comunitat cientifica, mantenint-ne una col-laboracié a llarg termini, que segons els
Ajuntaments, es podria enfocar en estudis hidrogeologics dels aquifers per tal de
permetre, sobretot, 'autoabastiment de les zones més problematiques a I'hora de
distribuir aquest recurs. Paral-lelament, tot aquest procés d'actuacié conjunt amb el
mon de la recerca suposaria un gran benefici per fomentar la capacitacié dels técnics
dels Ajuntaments i, a la vegada, a la poblacié. A partir d'aqui, es podria incidir en I'ambit
privat amb campanyes innovadores d'estalvi d'aigua als habitatges on es
promoguessin mesures innovadores com la reutilitzacié de les aiglies grises, sobretot als
hotels.

Malgrat tot, els Ajuntaments s6n conscients de les amenaces que poden aparéixer pel
cami. Tenen la percepci6 que el fet d'estudiar i explotar els aquifers de la regio, si no es fa
de manera adequada, és possible que es repeteixi la problematica de la sobreexplotacié
dels recursos hidrics subterranis. Per altra banda, no topar amb la normativa
urbanistica també suposara un desafiament futur a I'hora de dur a terme moltes
actuacions, a més dels impediments administratius i financers que poden sorgir dins
els procediments reglamentaris que haurien de seguir els Ajuntaments.

34



EMERGENCIA el o Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de

CLIMATICA Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

També és important no fallar en la transparéncia i coordinacié entre les
administracions competents a I'hora dimplementar aquesta linia estrategica. El fet de
no tenir en compte aquest tema pot implicar la possibilitat de duplicar feina ja feta i, per
tant, desaprofitar recursos econémics, un punt que preocupa bastant als Ajuntaments,
ja que és una linia molt transversal. Aixi mateix, es podria veure compromes l'interes
de participacid i acceptacié de la poblacié sobre les actuacions en cas de fallar en el
procediment comunicatiu per garantir la transparencia. També s'ha de tenir en compte
els impediments dins I'ambit politic que poden sorgir a I'hora de posar en marxa
aquest eix. Cal afegir, a més, que tot i que es puguin demanar subvencions per dur a
terme les accions, sempre hi ha la possibilitat que no en surtin premiades. Finalment,
els Ajuntaments han volgut remarcar una amenaca que se'n deriva directament d'una de
les mesures proposades: problematica associada amb el mosquit tigre a I'hora
d'utilitzar col-lectors d'aigua pluvial, un tema amb que s'’ha d’anar amb molt de compte.

Amb tot, com a principals fortaleses es destaca el fet que els Ajuntaments s’han
mostrat molt interessats i veuen com a prioritaria i fonamental la implementacié
d’'aquesta linia estratégica, ja que l'aigua és un recurs basic i fonamental. Aixi doncs,
existeix una gran necessitat que motiva fer les actuacions correctament, sense
marge d'error. El Maresme és una comarca molt diversa amb potencial: gran nombre
de recursos hidrics per explotar, com per exemple pous i mines que es podrien tornar
a posar en marxa. Hi ha molts Ajuntaments que ja estan treballant en aquesta linia
d’actuacioé i els hi sembla una bona idea la possibilitat de col-laborar amb el CCM i
rebre suport técnic.

Per altra banda, hi ha d'altres que son positius en delegar més competéncies del cicle
de l'aigua al CCM, ja que aquest ja ha esdevingut Entitat Local de I’'Aigua (ELA) i troben
convenient i relativament assequible que I'ens lideri aquesta branca, ja que a més
compta amb experiéncia dins I'ambit. A 'hora de dur a terme les actuacions existeix
una gran quantitat d'informacié disponible en la qual basar-se i minimitzar els
possibles errors.

Els Ajuntaments prenen com a fortaleses la gran predisposicié de les escoles a rebre
formacié dins aquest ambit i les caracteristiques d'una bona proporci6é d’habitatges de la
comarca: cases unifamiliars amb pati i/o terrassa que permet la instal-lacié de
metodes d’'us de recursos hidrics alternatius com els diposits pluvials o la modificacié
del sistema per implementar la reutilitzacio de les aigles grises.

35



EMERGENCIA el o Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de

CLIMATICA Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

LE8. Reduccio de la incidencia d'inundacions i
rierades

PUNTS CLAU

Generar projectes pilot de gestiéo adaptativa de rieres tindra un benefici doble:
sensibilitzacié de la poblacié i increment dels recursos naturals propis de la
comarca.

Disposar de técnics especialitzats a la comarca per donar suport als Ajuntaments
sobre la gesti6 de les rieres des d'una perspectiva climatica suposara una millora

significativa en la prevencié de rierades i en la recuperacié del patrimoni natural.

Coordinar millor els organismes competents de la comarca en relacié a les rieres
aconseguira una major eficacia en la gestio.

Les Solucions Basades en la Natura desperten interés com a férmula innovadora
que pot aportar un valor afegit en contrast a I'actual gestio.

Les dues grans debilitats inherents a les poblacions del Maresme van relacionades amb
el seu planejament urbanistic i la seva geomorfologia: per una banda, els municipis s’han
anat construint, amb els anys, molt propers a la costa i al voltant dels cursos fluvials,
canalitzant i pavimentant-los amb la conseglent antropitzacié d'aquests, i per altra,
uns torrents d’elevats pendents i flux torrencial que genera episodis dramatics de
rierades amb elevats costos materials. La combinacié d'aquests factors suposa una gran
perillositat associada per a la poblacid, ja que moltes de les rieres cobertes es troben
en sectors céntrics dels municipis on es fa molta vida quotidiana. A més, aquesta
impermeabilitzacié dels torrents i rieres dificulta la capacitat de recarrega dels
aquifers costaners de la comarca.

En el cas de les rieres obertes, la majoria delles estan colonitzades per espécies
invasores com la canya americana (Arundo donax), i n'ha desplagat I'aloc com a la riera
d’Argentona o la de Vallalta. Actualment, la gestié que fan els Ajuntaments de les seves
rieres, generalment, és una desbrossada periodica d'aquesta canya per facilitar el pas de
I'aigua en cas d'aiguats.

Una altra debilitat que destaquen des dels Ajuntaments en aquest eix és la visié erronia
que té la poblacié sobre I'antropitzacié del medi natural.
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La manca de sensibilitzacié vers aquest tema fa que les rieres cobertes siguin
percebudes com a senyal de netedat, ordre i bona gestié del territori. Per tant, la
voluntat politica es veu influenciada per l'opinié publica: no hi ha predisposicié a
revertir tot aquest procés, siné a expandir-lo. Els técnics son conscients de la mala
situacié que representen les rieres antropitzades, pero es troben incapacitats per la
manca de coneixements especifics per abordar la situacié, com per exemple la
implementacié de Solucions Basades en la Natura (ex. restauraci6 ambiental de trams
urbans de rieres). Amb tot, cal dir que el procés de recuperaci6 de les rieres del Maresme
és una tasca molt lenta i complexa. A més, suposaria emprar personal, temps i una
gran quantitat de diners que els Ajuntaments no disposen, i més quan hi ha la
percepcid que les accions no seran compreses per bona part de la ciutadania.

Segons els Ajuntaments, les oportunitats que se'n deriven d'aquesta linia estrategica es
troben relacionades sobretot amb la col-laboracié amb el mén de la recerca. L'ideal seria
poder treballar de la ma de la ciéncia a petita escala fent proves pilot de les
actuacions en rieres urbanes i no urbanes proposades amb un monitoratge basat
en indicadors. D'aquesta manera es podria garantir el correcte funcionament de les
mesures i les accions, a més de crear una base de dades que podria servir com a
ingredient principal d'investigacions futures. Aixi mateix, un cop garantits els bons
resultats, les proves pilot es podrien estendre a diferents indrets del Maresme, d’'aquesta
manera s'afavoriria la seva reproductibilitat, una de les caracteristiques més buscada
a I'hora d'atorgar subvencions europees en projectes. El fet de ser objecte de fons
europeus donaria solucié a la problematica de la gran despesa econdmica que
suposen moltes de les actuacions dins aquesta linia estratégica. A més, permetria
contractar a personal especialitzat en la implementacié de solucions basades en la
natura i, a I'hora, capacitar als técnics municipals en noves metodologies
d'implementacié d'actuacions multidisciplinaries en I'ambit de canvi climatic.

Tenint en compte les problematiques relatives a la impermeabilitat del sol, alguns
Ajuntaments han mencionat poder explorar altres usos del sistema de drenatge
convencional que tenim actualment, com les estrategies dels sistemes
d'emmagatzematge dels aiguats torrencials: nous meéetodes de drenatge i clavegueram
enfocats a captar aquesta aigua i tenir-la disponible per necessitats futures. Tot i aixo,
han deixat clar que aquest tipus d'actuacions s6n molt intrusives en el medi ambient,
costoses i poc eficients. Aixi doncs, els consistoris aposten per augmentar la infiltracio
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de I'aigua al sol: un métode de depuracié natural, sense costos ni la necessitat de
construir infraestructures.

Altrament, per reduir la perillositat associada a les avingudes torrencials, s'hauran de
potenciar els sistemes d’'alerta primerenca, els quals ens permetran actuar davant els
perills de manera més rapida i eficac.

Els Ajuntaments consideren que, tenint en compte que tot aquest procés suposaria una
suma d'esforcos tecnics, economics, administratius i juridics, el CCM podria liderar
aquesta proposta des de 'Agéncia de Canvi Climatic amb técnics especialitzats en les
funcions requerides, potenciant 'empoderament de I'entitat, la visi6 com a conjunt
de la comarca i abordant un ambiciés programa de sensibilitzacié multidisciplinaria
enfocada a la ciutadania.

No obstant aix0, els Ajuntaments també destaquen les amenaces que s’han de tenir en
compte i que poden sorgir durant el procés com la duplicacié d’esforcos en la
coordinaci6 de les actuacions i el protocol de monitoratge dins aquest ambit amb altres
administracions publiques competents -Ajuntaments, Diputacié de Barcelona i la
Generalitat de Catalunya- i Plans de proteccid civil existents i vigents- DUPROCIM i
INUNCAT-. Aquest fet pot suscitar a la competéncia entre administracions i afectar a
la visié de cohesié i coordinacié de les poblacions del Maresme que busquen aquesta
proposta d'actuacié davant un perill.

Una amenaca que preocupa especialment als Ajuntaments de la comarca és la
impossibilitat de dur a terme moltes mesures a causa de normativa urbanistica
vigent: en general moltes de les actuacions proposades entren en contradicci6 amb
aquesta legislacié o simplement requereixen un nivell de gestié administrativa i
juridica extremadament alta. En altres paraules, la lentitud dels procediments
administratius que caldria passar per superar les barreres legislatives podria acabar
retardant o impedint la seva implementacié.

Per altra banda, també podem trobar obstacles relatius a la ciutadania pel que fa a
manca d’interés a participar en la presa de decisions de les actuacions i a la no
acceptacié de la seva implementacid. Paral-lelament, la manca d’interés politic lligat a
aquest fet anterior representa una amenaca evident que ja succeeix el dia d'avui.
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Finalment, cal tenir en compte adversitats climatiques futures com l'increment dels
periodes de sequera i dels aiguats torrencials, els quals poden augmentar en
freqlencia i intensitat a les previsions actuals.

De tota manera, els Ajuntaments han recalcat un gran nombre de fortaleses a tenir en
compte. De cara a les actuacions relacionades amb el cicle hidrologic i el risc de pérdua
d’infraestructures i vides, els Ajuntaments consideren prioritaria i fonamental la
implementacié d'aquesta linia estratégica, no només pels beneficis directes que pot
tenir, sin6 també per a garantir I'éxit d’altres mesures relacionades, com per exemple
reduir les illes de calor i augmentar l'aportacido de sorres al mar. Aixi mateix, s’han
mostrat molt interessats en la capacitacié i sensibilitzacié tant en I'ambit técnic de
I'’Ajuntament, com en |'ambit de la poblacié en general, sobretot a les escoles, les quals
estan molt predisposades a aquest tipus d'activitats.

El context de les solucions basades en la natura també desperta molta curiositat, ja que
actualment existeix una necessitat d'optimitzacié i diversificacié6 de les fonts
d'abastament d'aigua. Aixi mateix, aquests tipus d'estratégies innovadores han
demostrat ser altament efectives dins I'ambit del cicle hidric. Aquesta motivacio
existent fonamentada en la necessitat és una fortalesa que pot representar un impuls
per agilitzar els procediments administratius relatius a la implementacié
d’actuacions ambientals. A més, existeixen nombrosos estudis cientifics on es
demostra l'efectivitat d’aquestes metodologies en regions amb caracteristiques
similars a les del Maresme, per tant, hi ha molts projectes en els quals les
administracions publiques es poden basar.

Ates que la problematica de les rieres és compartida entre la gran majoria de municipis
de la comarca, els técnics creuen convenient que aquesta linia d’actuacié la dugui a
terme una entitat com el CCM, el qual gaudeix d'experiéncia prévia en coordinar i
vetllar pel procés de sanejament d'aigua del Maresme, un sector que es troba
estretament relacionat amb aquest eix.
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LE9. Gestio forestal sostenible

PUNTS CLAU

Establir aliances entre els Ajuntaments i les Associacions de propietaris forestals
per incrementar el nombre d'hectarees forestals gestionades.

Tendir cap a una gestio6 forestal adaptativa i multifuncional del bosc permet reduir
problematiques com l'augment del risc d'incendis i actuar davant dels perills de
manera més rapida i eficag.

Els acords de custodia poden ser una eina efica¢ per la millora en la gesti6 forestal.

Esmercar recursos en comunicacio i sensibilitzacié sobre la necessitat en la gestié
forestal.

Dins aquesta branca d'actuacio, els Ajuntaments han volgut posar en relleu la situacié de
vulnerabilitat dels boscos del Maresme, com a gran debilitat. La vegetacié més
afectada és la del pi pinyoner, una especie utilitzada com a substitucié dels antics
camps de vinyes i amb la que es volia donar un nou rendiment agricola. Els sols
altament permeables i amb un pendent marcat, juntament amb determinats factors
climatics com la sequera, afavoreixen la proliferacié de plagues com la del Tomicus
destruens, que va generar una alta mortalitat en el periode 2015-2016 i que novament es
repeteix el 2022 encara que amb una afectacié menor gracies als treballs forestals que es
varen realitzar en el seu moment i amb menor nombre d’individus existents susceptibles
de patir la plaga.

Els Ajuntaments reconeixen que el nivell de gestié i cost que cal invertir a fortificar
I'ecosistema forestal supera les capacitats técniques i economiques dels consistoris.
Els tecnics opten per les associacions de propietaris forestals com a formula més eficient.
Tanmateix, aquestes associacions tenen el repte d’'aconseguir aplegar el nombre més
gran de propietaris, una tasca gens facil a causa de I'atomitzacié de la propietat
forestal del Maresme. Una altra debilitat important és la gran desconeixenca de qui
s6n aquests propietaris. El 99% dels boscos del Maresme sén privats i estan dividits
en un gran nombre de parcel-les. Moltes vegades aquestes s’han anat heretant amb els
anys i des de I'Ajuntament s'ha perdut la pista de qui és la persona propietaria actualment
i, fins i tot, els mateixos propietaris en sén ignorants.

40



EMERGENCIA el o Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de

CLIMATICA Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

A més, als Ajuntaments els hi falten eines per abordar una bona estrategia
comunicativa, que realment sigui efectiva i, en molts casos, aquest problema deriva de
la manca de coneixements dels técnics vers la gestié forestal adaptativa. De fet, hi
ha hagut alguns técnics que s’han mostrat insegurs respecte a l'efectivitat de les
actuacions dins aquesta linia com per exemple la pastura extensiva del sotabosc
(A10.1) i practiques de gestio forestal que ajudin a reduir les inundacions (A11.6), ja que
son actuacions que necessiten un control i constancia elevat. Ara per ara, a gran part
dels municipis les tasques relatives al bosc (ex. A10.2. Manteniment de les franges
d'incendis) es troben delegades i, en alguns casos, els Ajuntaments no poden afirmar
tenir una certesa del 100% en qué se segueixi i compleixi amb rigorositat la gestié
de les zones més vulnerables a incendis, per exemple.

No obstant les debilitats que es van trobar a les reunions, els Ajuntaments van posar
sobre la taula diverses oportunitats com tendir cap a una gesti6 adaptativa i
multifuncional del bosc, la qual permetria reduir problematiques com lI'augment del
risc d'incendis i actuar davant dels perills de manera més rapida i efica¢. Es
considera que amb les actuacions proposades dins aquest eix s'enfortiria la relacié
amb les associacions de propietaris forestals, motivant el seu interés i proactivitat en
la gestié dels terrenys. Tenint en compte que el bosc del Maresme és continu, té sentit
que la gestio sigui un esglad per sobre de la visio local i, per tant, seria una oportunitat
pel CCM de liderar una iniciativa extremadament important i necessaria. Els
Ajuntaments veuen positiu I'oportunitat de dur a terme expropiacions de parcel-les o
acords de custodia per tal que el CCM en sigui competent i pugui elaborar un mapa de
gestioé a escala comarcal.

Per una banda, aquesta linia estrategica permetria un millor control i optimitzacié dels
boscos -donant solucid a la incertesa en les tasques de gestié actuals i assegura la
proteccié de boscos singulars i madurs- i, per altra banda, permetria agilitzar i facilitar
la implementacié d’'altres actuacions com a producci6 de biomassa com a font
d’'energia. De fet, la comarca podria autoabastir-se en part amb la biomassa que es
genera en els nostres propis boscos, cosa que afavoriria 'educacié i capacitacio de la
poblacié general dins aquest ambit -personal tecnic i administratiu, politics i ciutadans-,
a més de la creaci6 de nous llocs de feina.
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L'amenaca més evident que es va detectar en el moment de la discussié amb els
Ajuntaments va ser la sobreexplotacié del bosc per a l'obtencié de biomassa: és
important identificar i quantificar les necessitats de la poblaciéo per a garantir que la
biomassa es produeixi i utilitzi de manera responsable.

Aixi mateix, aquest procés dobtencié del producte pot derivar en la pérdua de
biodiversitat de les espécies vegetals. Altrament, I'Gs massiu de la biomassa pot
suposar un augment de les emissions de CO, a I'atmosfera si se supera la capacitat
de produccié del bosc del Maresme, ja que caldria importar-la d'altres regions. Alguns
tecnics van voler destacar el perill associat a la tendencia de sobre netejar el sotabosc.
Aquest element és clau i essencial per nodrir els sols i, d'aquesta manera, mantenir un
ecosistema sa i divers.

Amb tot, també s'ha de tenir en compte factors de risc independents de la gestié humana
com el canvi de condicions climatiques que es produiran en els proxims anys: segons
I'dltim informe de I'lPCC, la zona mediterrania estara sotmes a més ratxes de sequeres
prolongades. Aquest fet debilitara molt les espécies vegetals, fent que augmenti el risc
d’'incendis i superincendis. Per altra banda, els Ajuntaments també van posar sobre la
taula el fet de la no acceptacié a col-laborar per part dels propietaris forestals. Si no
se'ls hi posen més facilitats, molts d’ells no estaran interessats a dur a terme aquest tipus
de gesti6 que només els hi suposara més despeses i un augment de la carrega de
feina. A més, la posada en marxa daquesta linia estrategica es pot veure molt
endarrerida per impediments de caracter juridic dins els procediments
administratius. Paral-lelament, les discrepancies entre partits politics per a dur a
terme aquestes actuacions també poden representar una amenacga futura.

Tot i la complexitat de les amenaces, en general els Ajuntaments han mostrat un gran
interes en aquesta serie d'actuacions, un aspecte que es considera una fortalesa: molts
d'ells han concebut aquesta linia com a prioritaria tenint en compte l'elevat risc
associat als boscos del Maresme. En altres paraules, existeix un risc real que motiva la
necessitat d’actuar. Aixi mateix, també s’han mostrat favorables a la idea que el CCM
coordini I'estratégia forestal, ja que té implicacions que excedeixen I'ambit local.
Dins el recull de fortaleses relacionades amb aquest fet anterior, es va destacar el paper
del Consell Comarcal d’'Osona, el qual va adquirir fa anys les competéncies per a
gestionar la massa boscosa de la seva comarca i, per tant, és un bon punt de partida pel
CCM.
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A més, ja existeix una coordinacié entre entitats amb unes bases ja establertes, la
qual només cal reforcar, per tant, no representa comencar una feina des de zero. També,
cal dir que tot i que existeixen propietaris forestals totalment desinteressats i
desvinculats a les activitats de gestié, també n’hi ha un gran nombre que si que vetllen
per la revaloritzacié dels boscos de la comarca i s6n molt bons coneixedors de la
situacié actual d'aquests.

Pel que fa als punts forts especifics dins les mesures i accions proposades per l'eix, hi ha
moltes actuacions que els Ajuntaments creuen que sén viables, ja que no suposen una
gran inversié i a I'hora, son relativament facils d'implementar i sé6n precursores
d’altres accions, com per exemple propiciar 'associacionisme de propietaris forestals i
establir aliances amb centre de recerca. Els experts cientifics, a més, es mostren oberts a
col-laborar i implementar estrategies innovadores de la seva recerca dins aquest ambit.
Es a dir, existeix molta predisposicié en actuar des del mén cientific.
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LE10. Conservacio del litoral davant de I'increment
dels temporals i la pujada del nivell del mar

PUNTS CLAU

El grau de complexitat per reacondicionar la costa i fer-la més resilient als
fenomens climatics extrems és tan elevat que s’han de treballar elements de
governanca conjunta entre els municipis afectats.

Establir una visié clara i a llarg termini de com volem que sigui la costa dins

d’oportunitats que ens ofereix un clima més extrem i amb un increment de l'alcada
del mar significatiu.

Potenciar el treball conjunt amb els investigadors del Maresme per focalitzar els
esforcos en zones clau i altament vulnerables.

Preparar projectes de renaturalitzacié de la costa per presentar-se a convocatories
subvencionables.

La gran debilitat que presenta el Maresme dins aquest eix segons la majoria
d'Ajuntaments és l'elevada antropitzacié de la costa i la manca d'aportacié de
sediments (sorres) de forma regular per part del riu Tordera i els altres torrents de la
comarca a les platges. La manca d'aquesta aportacié procedent de la conca de la Tordera
es produeix principalment per la sobreexplotacié de I'aquifer d’aquest riu i els efectes
del canvi climatic actual. L'equilibri entre sedimentacié i erosi6 esta decantat clarament
cap als processos erosius i, en consequencia, el delta esta en regressié. A aquest fet
també se li suma la pavimentacié de les rieres i torrents de les poblacions
costaneres, que com a conjunt fa que hi hagi una manca d'inputs de sediment
generalitzada a les platges de la comarca.

La ubicacié de la via del tren i altres infraestructures com els ports esportius a
primera linia de mar impedeixen la dinamica natural del transport de sediments al
llarg de la costa, fet que es tradueix amb consequeéncies desiguals per als municipis. La
presencia de ports del Masnou, Premia de Mar, Mataro, el Balis i Arenys de Mar amb les
seves successives extensions i espigons al llarg de la costa sén barreres a la capacitat de
transport longitudinal de sediments cap al sud-oest i han modificat la redistribucié dels
sediments al llarg de la costa. D’'aquesta manera, les platges del nord-est d'aquests
obstacles son molt més amples -platja del Varador de Mataré- que les situades al sud-est
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de les construccions -platja de Cabrera de Mar- a causa dels impediments en el procés
de sedimentacié.

Algunes de les actuacions que es proposen dins linia estrategica per donar soluci6¢ a
aquestes problematiques tenen un cost d’inversié molt elevat i requereixen molta
dedicacié técnica i administrativa que els Ajuntaments no tenen ni es poden permetre
(ex. A14.4. Definir i implementar mesures de restauracio fluvial de la Tordera i les rieres).
Aixi mateix, tampoc disposen de les competéncies necessaries com per portar-les a
terme. Per aquesta mateixa rad, molts Ajuntaments de poblacions costaneres s'’han
mostrat poc interessats en actuacions directament vinculades a desconstruir ports,
espigons i altres infraestructures. Cal dir que, dins 'ambit politic, pocs partits estan a
favor de tirar endavant per aquest cami, ja que en general creuen que la direcci6
correcta és la que proposa I'Administracié de I'Estat: construir espigons al llarg de la costa
del baix Maresme.

Una altra debilitat important inherent a les poblacions del Maresme és el fet que les
poblacions costaneres es troben ubicades de manera estratégica arran del mar per
agafar el principal transport public que les connecta amb Barcelona.

Per tal de superar moltes de les debilitats exposades, els Ajuntaments han donat emfasi a
oportunitats com el fet destablir una metodologia de treball conjunt amb
investigadors del Maresme, els quals focalitzen la seva recerca en l'estudi del litoral. La
coordinacioé i col-laboraci6 amb el mén de la recerca, perdo també amb totes les parts
interessades rellevants, inclosos els residents, les empreses i els governs locals, ha
estat una de les oportunitats més ben rebudes per tal de desenvolupar estratégies
efectives que siguin inclusives i sostenibles. Un exemple és la millora dels coneixements
sobre I'estat del litoral de la comarca per focalitzar els esfor¢os d'actuacié en les zones
més vulnerables.

Per tal de complementar adequadament aquesta oportunitat, seria necessari crear una
base de dades oberta que es nodris dels inputs del monitoratge i I'avaluacié
d'indicadors de la linia estratégica i, a més, fos reforcada amb la implementaci6é de
sistemes d’'alerta primerenca per tal de reduir la perillositat associada als temporals
maritims. El fet de garantir la validesa i la viabilitat de les noves mesures de manera
continua, permetria actuar coordinadament a escala comarcal amb molta més
eficacia i eficiéncia, en cas del desencadenament d'alguna problematica.
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Amb tot, la capacitat d'actuacié dels Ajuntaments es veuria afavorida, juntament
amb la percepcié de la poblacié. Les repercussions positives sobre la ciutadania
representen un avantatge molt interessant per als consistoris.

Les actuacions dins aquest eix estan dotades d’'unes caracteristiques que les fan idonies
per optar a ser objecte de subvencions europees com a proves pilot: la renaturalitzacio
de les platges (A14) és un bon exemple de prova pilot amb facil reproductibilitat que
pot ser estesa a diferents indrets del Maresme. Aixi mateix, aquesta caracteristica també
podria donar solucié a la problematica de la gran despesa economica que suposen
moltes de les actuacions dins aquesta linia estratégica. A més, permetria contractar a
personal especialitzat en la implementaci6 de Solucions Basades en la Natura
enfocades a la zona de costa i, a I'hora, capacitar als técnics municipals en noves
metodologies d'implementacié d'actuacions multidisciplinaries dins aquest ambit.

Tenint en compte l'abastament intermunicipal d’execucié de les mesures i accions
proposades, el CCM podria liderar aquesta proposta des de I'’Agéncia de Canvi
Climatic, potenciant I'empoderament de I'entitat i la visi6 com a conjunt de la
comarca, a partir de programes de sensibilitzacié multidisciplinaria enfocats a la
ciutadania.

La manca de competéncies sobre la costa es percep com una debilitat, pero alhora
com una amenaca per Iimpediment futur que pot suposar en el moment de posar en
marxa les actuacions de regeneracio de les platges. Les dificultats associades a
compartir custodia de zones com les platges, és una amenaca que obstaculitza
'avancament cap al progrés. Un exemple clar és la visié desigual dels Ajuntaments en el
projecte de construccié d'espigons al llarg del Baix Maresme per impedir la perdua de la
sorra de les platges. De fet, durant les reunions de treball es va evidenciar la tendéncia
dels governs a adoptar mesures de curt termini amb solucions rapides i
momentanies sense tenir en compte les dinamiques naturals.

Amb tot, els Ajuntaments han destacat el rebuig que hi ha a desconstruir les
infraestructures costaneres que impedeixen la redistribucié dels sediments, a més
de les dificultats en aplicar altres politiques ambientals a causa de les diferéncies
politiques entre els partits. Aixi mateix, la no acceptacié de mesures ambientals per
part de la poblacié es concep com a una amenaca per la manca d'educacié i
sensibilitzacié d'aquesta.
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A part de la visié antropocentrica de la societat, hi ha 'amenaca evident dels canvis en
els patrons meteorologics com a consequéncia al canvi climatic: augment de la
freqiiéncia i la intensitat dels temporals maritims. Els ecosistemes costaners son el
primer nivell de defensa de la comunitat, reduint I'energia de les onades, absorbint les
aigues d'inundacié i evitant I'erosié de la costa, entre altres. Aquest benefici, pero, esta
amenacat per l'augment del nivell del mar i la pérdua d'habitats naturals o el
deteriorament de la seva qualitat. Aixi mateix, la degradacié de les zones costaneres
suposen una disminucio de la capacitat de reservori CO, que tenen aquests ecosistemes.

La principal fortalesa destacable d'aquesta linia estrategica ha estat l'interés mostrat
pels Ajuntaments: creuen que és un eix prioritari i fonamental, no només per la
necessitat actual que hi ha d'actuar vers la pérdua de les platges, un fenomen amb
el qual s'estan trobant molts municipis del Maresme, sin6 també per la gran
capacitat sinergética que té amb altres actuacions: es considera precursora d'altres
linies estratégiques com ['LE11. Solucions Basades en la Naturalesa. Els técnics sén
conscients que és indispensable actuar dins aquest ambit com més aviat millor i han
considerat aquesta linia estratégica com a essencial: cal conservar la funcié protectora
natural que ofereixen les platges a les poblacions costaneres del Maresme.

Aixi mateix, els Ajuntaments son conscients que els investigadors dins I'ambit del
litoral estan molt interessats a col-laborar amb I'administracié publica per tal de
materialitzar els resultats de la seva recerca. A més, avui en dia hi ha molts fons
publics destinats a la regeneracié de les costes i a fer xarxa entre el mén de la
ciéncia i I'administracié publica, per tal de superar la barrera que impedeix aplicar els
coneixements. Hi ha un gran nombre d'estudis cientifics per basar-se a I'hora
d'actuar i els quals avalen l'impacte positiu de mesures com la naturalitzacié de les
platges. Aixi mateix, arquitectes i enginyers poden donar una visié transformadora dels
serveis actuals.A les reunions es van destacar la predisposicié dels técnics a adquirir
nous coneixements en estratégies innovadores de gesti6 de les platges i millorar els
coneixements sobre el seu estat actual.

Les platges del Maresme soén ecosistemes naturals que pertanyen a les dinamiques
diaries de la poblacié: son un bon ambit per involucrar a la poblacid, ja que és un espai
natural que queda a prop de la ciutadania i forma part de la seva rutina diaria, sobretot
en temporada estival, on el litoral és el focus de moltes activitats, tant siguin d'oci,
turisme, esports, passejos i altres activitats del dia a dia.
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LE11. Solucions basades en la naturalesa (NBS)

PUNTS CLAU

Cal una millora en la formacié de les Solucions Basades en la Naturalesa (NBS) per
tots els responsables municipals i la ciutadania, doncs, s6n un concepte nou i
desconegut al qual cal valorar des d'un punt de vista de millora del sistema.

El Maresme és una comarca idonia per l'execucié de proves pilot en entorns
complexes com a féormula demostrativa per la seva posterior disseminacio.

Resoldre el problema de financament d’aquestes solucions a través de taxes, cessio
d’'impostos i elaboracié de projectes per aspirar a fons europeus.

Potenciar el canvi el paradigma actual de model de creixement per orientar-lo al
creixement dels valors naturals i de biodiversitat.

Disposar d’'un acompanyament técnic suficient per la implantacié d’aquestes NBS a
nivell multifuncional.

La principal debilitat que es va destacar dins el debat d’aquesta linia estrategica amb els
Ajuntaments va ser la manca de coneixement i conscienciaci6, tant pel personal dels
Ajuntaments com pels partits politics i els ciutadans. Les NBS son un concepte
relativament nou i interdisciplinari que requereix temps per introduir-se i assimilar-se
en els municipis. Aquesta propietat de les NBS implica tenir molt bona coordinacié i
col-laboracié entre departaments del mateix Ajuntament o entre Ajuntaments de
municipis veins per a ser implementades, que en molts casos no es dona.

Pel que fa a la part politica, en general no veuen el potencial de les NBS per beneficiar
al municipi a llarg termini i, per tant, no demostren interés a potenciar-ho. Entre les
empreses locals i els ciutadans aquesta desconeixenca es magnifica i, a més, hi ha una
gran complexitat en integrar aquestes practiques dins la seva vida quotidiana sense
que hagin d’experimentar un canvi de costums.

Una altra debilitat clau de les NBS és la dificultat en monetitzar els impactes positius
directes i indirectes d’aquestes actuacions. A causa de la desconeixenga en la gestid i la
quantificacié d'aquestes tecniques, hi ha la falsa sensacié que sén deficitaries, ja que en
alguns casos el cost d'inversio és alt.
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Paral-lelament, lligat a la inversié economica i a la desconeixenca dels tecnics, hi ha una
gran inexperiéncia per part de les administracions publiques locals dins 'ambit de les
subvencions europees. Avui en dia les NBS sén un dels principals objectes de fons
europeus, pero el procediment per demanar-ho i l'idioma -generalment en l'angles-
representen una barrera per a l'obtencié d'aquests. A més, les normatives tan
estrictes dins el procediment administratiu public suposen una debilitat a I'hora
d’adherir-se o cooperar amb altres entitats per aplicar solucions alternatives.

Una de les oportunitats més destacables pel Maresme és esdevenir una regié de
proves pilot per a testejar solucions innovadores del mén de la recerca. Les NBS,
principalment, sén restauracions de sistemes naturals que proporcionen beneficis sobre
la recuperacié de dinamiques naturals que, actualment, estan destrossades i també
ofereixen beneficis preventius: evitar danys i costos lligats al desequilibri del
sistema natural, és a dir que no funciona correctament.

Amb la implementacié d'aquesta linia estratégica es pot reforcar el nexe entre la
ciéncia i la politica: la cooperacié entre municipis, experts i associacions per elaborar
una legislacié futura efica¢ i basada en el coneixement, a més de millorar la
legitimitat de certes politiques, és una de les principals oportunitats segons els
Ajuntaments. En particular, aquest treball conjunt buscaria nous descobriments i
solucions innovadores que puguin ser rapidament recollides i transferides a
projectes "reals". Aquest enfocament cooperatiu també podria afavorir les
oportunitats d’inclusivitat, on els diferents actors participarien activament en diferents
etapes del procés de planificacio com les estratégies de desenvolupament urba integral o
plans espacials de verd urba per augmentar la biodiversitat. Convertir la inclusié social
en un element clau d'aquests plans s'hi integrarien diferents perspectives en el procés
de planificaci6 que minimitzarien limpacte negatiu en les dinamiques diaries dels
ciutadans.

Amb tot, es podria crear una plataforma de facil is on es recollissin totes les
politiques rellevants i s'organitzessin per poder ser trobades a través d'opcions de cerca
facils d'usar i especifiques. Aixo podria figurar, per exemple, en el lloc web del CCM,
juntament amb una base de dades recopilades oberta. Per nodrir aquestes dades
caldria invertir en el monitoratge i I'avaluacié de politiques efectives, els quals s6n un
punt clau per garantir la validesa i la viabilitat de noves mesures. Aixi doncs, s’hauria de
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garantir un seguiment i un sistema efectiu de politiques i avaluacions, que alhora,
permetrien futures oportunitats de millora i aprenentatge amb repercussié dins
I'acceptacioé i la percepcié local.

Tenint en compte I'elevat cost i la manca d'una font fixa de financament per a les NBS, la
introduccio de taxes i gravamens especifics dins els impostos dels Ajuntaments podrien
ser el manteniment economic per a la implementacié6 d'aquestes. Per exemple, els
municipis podrien destinar un percentatge de I'IBl cap a aquests nous desenvolupaments.

Les NBS presenten una forma fonamentalment nova de conduir el desenvolupament
urba i des d'una perspectiva técnica, aixo planteja reptes que no tenen l'éxit garantit. Aixi
doncs, el fet que l'administracié publica no esta preparada per integrar nous
processos i técniques en els processos d'enginyeria i planificacié de I'Us del sol es
percep com a una amenaca.

També s'ha posat en relleu que una aplicacié deficient/incorrecta de la NBS o que els
mateixos efectes resultants siguin negatius sén una amenaca per a la percepcio,
I'acceptacio i el suport del public. Un exemple d'aquesta situacié seria la gentrificacio
degut als espais verds. Aquest fenomen és un repte dificil d'abordar, ja que un dels punts
forts per a les NBS és augmentar l'atractiu de l'espai urba: amb aquest augment, la
consequéncia inevitable és una crescuda de la demanda d'habitatge i el cost associat,
els quals tindria greus afectacions vers la poblaci6 més vulnerable. Aixo pot conduir a
I'exclusié social i un increment de la desigualtat: de vegades, en cas de fer una mala
gestio poden afectar de manera negativa a aquells residents per als quals la intervencié
verda, en realitat, estava destinada a ser beneficiosa.

Aixi doncs, una amenaca futura també podria ser la no acceptacié per part de la
poblacié. Paral-lelament, dins 'ambit politic hi ha la tendéncia a posar émfasi en els
reptes amb efectes a curt termini de creixement econémic, I'ocupacié i I'habitatge,
etc. Les solucions de NBS son percebudes com a elements cars i de luxe sense efectes
plenament tangibles pels municipis i els seus habitants. Per tant, els politics mostren
certa desconfianga en vers aquestes actuacions. A més, la necessitat d'abordar aquests
processos des d'una perspectiva multidisciplinaria i transversal pot sobrepassar la
capacitat de gestié i coordinacié dels Ajuntaments. Altrament, les practiques de
contractacié poden imposar reptes addicionals a I'aplicacié de la NBS i la integracio a
les ciutats.
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El fet que les NBS sigui un tema particularment interdisciplinari i intersectorial implica
que tenen un gran ventall de possibilitats, que juntament amb la gran diversitat que
hi ha a la comarca del Maresme, suposa una gran fortalesa a I'hora de poder-ne
desenvolupar.

Aixi mateix, és una linia que s'ha de desenvolupar de la ma de la ciéncia i ja s'ha vist en
nombroses ocasions que els investigadors estan entusiasmats en col-laborar amb les
administracions publiques per tal de poder materialitzar la seva recerca.

Per altra banda, molts dels Ajuntaments creuen prioritaria la implementacié
d’'aquesta linia estratégica, ja que en un futur molt proper esta previst que la Unié
Europea destini molts més fons cap aquest tipus d’estratégies. A més, el context de
les NBS també desperta molta curiositat, ja que actualment existeix una necessitat de
renaturalitzar zones altament antropitzades que suposen un perill per a la poblacio.
Es per aquesta rad, doncs, que existeix un incentiu fonamentat en la necessitat, la
qual és una fortalesa que pot representar un impuls per agilitzar els procediments
administratius relatius a la implementacié d’actuacions ambientals d’aquest tipus. De
fet, els técnics estan molt motivats en l'aprenentatge de noves metodologies per
abordar les problematiques ambientals actuals i futures, aixi com s’han mostrat molt
interessats en la capacitacié i sensibilitzacié a la ciutadania, sobretot a les escoles,
les quals estan molt predisposades a aquest tipus d'activitats.

Aixi mateix, aquests tipus d'estratégies innovadores han demostrat ser altament
efectives pel tipus de procediment que segueixen: proves pilot a petita escala
acompanyades de monitoratge basat en indicadors i estenent-ho a mesura que s'obtenen
resultats positius.

Tanmateix, cal destacar el gran potencial que presenta aquest eix com a catalitzador
d'altres actuacions ambientals (ex: LE8. Reduccié de la incidencia d'inundacions i
rierades) que millorin directament o indirectament les condicions de la poblacié. Amb tot,
els Ajuntaments en sén coneixedors de les amenaces socials que se’'n deriven
d'aplicar aquesta linia i, per tant, poden adoptar mesures primerenques per tal de
minimitzar el risc.
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LE12. Preservacio del sol agricola i dinamitzacié
d'espais agraris

PUNTS CLAU

Millorar I'atractiu de la professio en el sector agricola per tal d’afavorir el relleu
generacional i augmentar la produccié a través de campanyes, sensibilitzacié a les
escoles i incentius.

Posar en relleu els beneficis que suposa per la ciutadania tenir una agricultura en

I'entorn prospera i productiva

Les condicions climatiques adverses futures obliguen a preparar al sector amb un
major grau de resiliéncia que l'actual.

La ciéncia ha de jugar un paper potenciador del sector amb l'aplicacié de nous
sistemes de gestido més sostenibles i que aportin valor afegit a la produccié.

El sector agricola de la comarca és un dels que s’ha vist més afectat durant aquests Ultims
anys. La superficie agraria ha anat reculant i s'hi ha imposat la preséncia d’hivernacles
per al correu de planta ornamental al Maresme central, un concepte que es percep
com una debilitat pels Ajuntaments. A municipis com Vilassar de Mar, practicament totes
les explotacions dins aquests espais coberts s'han automatitzat en processos concrets de
produccié. Es per aquesta radé que la major part dels hivernacles presenten una
superficie pavimentada i aixi facilitar els processos de transport en el seu interior.

Una debilitat que també han destacat els Ajuntaments és un dels tipus de cultiu:
monocultius de plantes ornamentals d’espécies foranes. Segons els técnics,
I'horticultura de la regié ha anat en descens a causa de la forta competéncia de
preus de venda en el sector alimentari. Les grans empreses de supermercats sovint
compren a preus per sota del de mercat els productes als agricultors, la qual cosa fa que,
avui dia, no sigui rendible dedicar-se a aquesta professié.

Per altra banda, el sector agricola ha explotat sense control els aquifers costaners de
la comarca, donant a lloc a problemes de contaminacié per intrusié salina. Aixi mateix,
la injeccié excessiva de fertilitzants quimics als cultius durant els anys ha resultat en la
contaminacié per nitrats d'aquells aquifers d'Us agrari.
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Amb tot, avui dia aquest sector s'enfronta a la manca de relleu generacional, ja que els
joves no tenen interes a dedicar-se a una feina “dura” i “poc agraida”.

Per tal d'afrontar les debilitats anteriors, els Ajuntaments van suggerir oportunitats
associades a la implementacié d'aquesta linia estratégica que els hi poden donar solucié.
Un punt clau seria reprendre l'interes en la professié de cara a la societat a partir de
campanyes de sensibilitzacié educacié vers la poblacié, posant el focus sobre els
instituts i les escoles de la comarca. La formacié dins aquest ambit escaparia de la visié
del model d'agricultura tipic que es focalitza en I'explotacié de monocultius, posant sobre
la taula noves técniques de conreu sostenibles i multifuncionals que tindrien un gran
nombre de cobeneficis associats. Un exemple d’aquest és 'augment de la biodiversitat
de les zones agraries i posant-les en relleu com a un element més per a enriquir
I'ecosistema de les zones vegetals del Maresme. Aixi mateix, permetria incrementar la
resiliéncia dels camps davant dels canvis en els factors climatics, de la mateixa
manera que facilitaria la resiliéncia de I'ofici de pages.

Dins aquesta linia, també sorgeix I'oportunitat de revalorar els espais en desus de la
comarca per tal de treure’n profit. Des del CCM es podria impulsar la creacié d'un Consell
Agrari Comarcal per tal de donar suport a aquesta activitat i vetllar per I'is racional i el
manteniment de la qualitat dels recursos. Aquest consell potenciaria el comerg directe
amb l'agricultor -a partir d'una plataforma digital- i afavoriria I'associacié del
col-lectiu per tal que els pagesos esdevinguessin autosuficients.

Malgrat tot, els Ajuntaments van destacar amenaces a les quals ens podem enfrontar en
un futur no tan llunya com per exemple el canvi de les condicions climatiques. Els
escenaris climatics previstos pels serveis meteorologics indiquen un increment en la
temperatura mitjana del planeta, sobretot a la zona mediterrania, a més d'un augment
de la frequéncia de sequeres prolongades i d'aiguats torrencials de més intensitat.
La preséncia recurrent d'aquests fenomens extrems fara encara més vulnerable els
conreus de la comarca resultant en una davallada de la produccié. A més, el canvi
climatic també afectara altres serveis ecosistemics a l'agricultura com els patrons de
pol-linitzacié: aquestes espécies es veuran afectades tant en nombre com en el seu
comportament.

D'altra banda, el fet d'actuar dins aquest ambit, també pot fer ressorgir lamenaca de la
sobreexplotacié dels camps de conreu i els recursos que s'utilitzen tot i aplicar nous
métodes agraris.
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A més, hi ha la possibilitat que els pagesos no estiguin interessats en l'aplicacié
d’aquestes noves metodologies de cultius per la manca d’educacié, rendibilitat amb
els canals de venda tradicionals i el canvi de costums: necessitaran adquirir nous
coneixements i fer canvis estructurals que els hi pot suposar un augment de la carrega
de feina i despeses extres. Aixi mateix, es poden trobar altres problematiques
relacionades amb la manca de sensibilitzacié i educacié vers la poblacié, ja que els
camps també poden ser objecte d’actes vandalics.

Per tal de minimitzar al maxim les possibles amenaces, cal que es maximitzin les
fortaleses de les quals disposa la comarca. Es ben cert que hi ha amenaces inevitables
com els efectes del canvi climatic, pero poden ser minimitzats de la ma de la ciencia: els
professionals de la recerca estan molt predisposats a col-laborar amb les
administracions publiques per tal de materialitzar els resultats de la seva recerca i
expandir els seus horitzons.

Aixi mateix, gran part dels Ajuntaments de la comarca, tot i no tenir sector agrari
destacable, creuen que dur a terme aquesta linia dactuacions és essencial i
relativament facil d'executar, ja que no implica un cost tan elevat com altres
actuacions proposades. A més, diversos Ajuntaments compten amb experiéncia i
coneixements dins aquest ambit, fet que facilita molt el desenvolupament del procés.
Cal destacar, també, la propietat de captacié de CO, que té el sol que en moltes
ocasions no es té en compte, pero és un excel-lent reservori d'aquest gas quan es troba
en bones condicions.

Per tal d'evitar una nova situacié de sobreexplotacio, es parteix des del coneixement
previ que aquesta situacié es podria donar si no hi ha un control adequat. Es a dir, el fet
d’haver viscut ja la problematica anteriorment fa que les actuacions siguin previstes
amb meétodes que focalitzen el monitoratge sobre aquests punts clau, per tal d'evitar
recaure-hi de nou.

En la majoria de municipis, els Ajuntaments han destacat el fet que les mesures que han
comengat a implementar relacionades amb l'agricultura han rebut molt bona resposta
per part de la poblacié. En general, hi ha una gran predisposicié per part de la poblacio
i, com a consequéncia, no hi ha gaires discrepancies politiques. Amb tot és una linia
amb molts avantatges i, per tant, té un gran potencial per a ser executada.
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LE13. Suport a un model turistic resilient i
responsable

PUNTS CLAU

e Participar en I'evolucié del model turistic cap a una major desestacionalitzacié i la

promoci6 d’altres usos de les platges i la costa beneficiara una transicié planificada
i suau del turisme cap a una major sostenibilitat.

El model turistic del Maresme presenta diverses debilitats que han posat en manifest els
Ajuntaments de la comarca. La principal problematica d’'aquest sector és turisme de
platja massiu i estacional: durant I'epoca estival les platges del llarg del Maresme
s‘'omplen de banyistes que generen deixalles i en casos puntuals no respectant els
ballats i senyalitzacions, malmetent infraestructures. Per altra banda, els serveis
necessaris d'aquest turisme sén un gran esfor¢ per al municipi i a vegades hi ha un
“competéncia” amb els habitants del municipi. Aquest fenomen afecta gairebé totes
les poblacions costaneres del Maresme per igual i els Ajuntaments ens han fet saber
les dificultats que hi troben a I'hora d'intentar combatre’l.

Altrament, el Maresme també és objecte d'un altre tipus de turisme massiu a l'epoca
estival, pero que només es localitza a les poblacions amb més sector turistic: el turisme
de festa. Generalment, es tracta de gent estrangera que ve durant l'estiu a passar les
vacances i a gaudir del clima mediterrani. La problematica d'aquest sector és la capacitat
de transformar les poblacions cap al seu benefici: municipis com Calella i Santa
Susanna van prendre la decisié d'enfocar-se a atraure aquest turisme amb la construccio
massiva d’hotels, discoteques, comercos turistics... pero les estadistiques mostren que
no hi ha una transferéncia en el PIB per capita.

Les oportunitats que han destacat la majoria dels Ajuntaments se centren, sobretot, en
potenciar l'educacié6 a la poblacié6 estrangera a partir de campanyes de
sensibilitzacié que proporcionin coneixements efectius per a aquest sector. D'altra
banda, també s’ha posat sobre la taula disminuir les activitats que criden I'atencié
d'aquest tipus de turisme. En el cas del turisme de festa es podria controlar molt més
les llicéncies per a hotels i comergos turistics, per tal d'actuar sobre l'arrel de la
problematica.
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Una de les grans amenaces que van contemplar els Ajuntaments va ser el canvi de les
condicions climatiques. Amb l'augment de la temperatura, I'época estival s'allarga
molt més i, per tant, les condicions optimes per frequentar les platges ocupen més mesos
de l'any. Aixi doncs, pot suposar que aquestes regions naturals es vegin massificades
durant periodes més llargs i, per tant, que hi hagi una degradacié antropica més
marcada.

Aixi mateix, també esta present 'amenaca de les diferents ideologies politiques dels
governs municipals. Tenint en compte que hi ha certes poblacions que basen la seva
estratégia de desenvolupament sobre el sector turistic, és probable que amb
I'allargament del periode estival vulguin treure’n profit i potenciar els serveis destinats al
turisme. La manca de control supramunicipal sobre aquest fet és un altre tret que
destaca per la seva abséncia.

Malgrat totes les amenaces, els Ajuntaments que pateixen aquestes problematiques sén
conscients que el model turistic ha de canviar i cal potenciar les fortaleses per
prevenir problematiques futures. De fet, hi ha molts que ja han comencgat a actuar per
tal de minimitzar I'impacte que genera aquest sector durant l'estiu. Una iniciativa molt
popular avui dia és potenciar el turisme de natura, que seria aquell que busca una
relacié amb I'entorn natural i realitza activitats recreatives amb contacte directe amb la
natura i les activitats culturals del mateix municipi.

També es destaca la implicacié de les escoles en moltes actuacions ambientals, com
per exemple, la renaturalitzacié de les platges, on els alumnes planten espécies
vegetals psammofiles per tal de recuperar la biodiversitat de les platges. Aquestes
actuacions han generat un impacte positiu en la poblacié, la qual ha adquirit molta més
sensibilitat i coneixements sobre les zones on s'hi ha actuat. Aixi doncs, és essencial
potenciar aquest tipus d’actuacions on s'impliqui la poblacié del Maresme.
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Prioritzacio de les actuacions

Després de l'analisi DAFO amb els Ajuntaments, es va procedir a fer una prioritzacié de
les actuacions que van resultar més favorables (Annex C): els participants en van haver de
seleccionar com a maxim tres de mitigacio i tres d'adaptacid, ja que ambdds ambits es
tracten com a blocs separats. L'experiencia ens ha ensenyat que si es tracten les mesures
de mitigacié i adaptacié com a un sol conjunt, hi ha la tendéncia a prioritzar només
actuacions de mitigaci6. Aquest fet es deu a diversos factors: en primer lloc, les mesures
de mitigaci6 sébn molt més conegudes per la poblacié i, per tant, no hi ha tanta
desconfianca a ser implementades. En segon lloc, el focus de la seva execucié es troba en
disminuir o eliminar les emissions de GEH, una idea que resulta molt més atractiva que el
proposit de les accions d'adaptacio, el qual se centra a acceptar les consequencies
imminents del canvi climatic i ajustar el nostre estil de vida a aquest canvi de condicions.
Finalment, hi ha la questié més evident: el redit que se'n treu de la seva implementacio.
En termes generals, les mesures de mitigacié son més facils i rapides d'executar que les
d'adaptacié, amb el plus que proporcionen un benefici economic i perceptible per la
poblacio.

Aixi doncs, tenint en compte aquesta primera clausula, es va deixar la total llibertat a
prioritzar tant mesures com accions -recordem que les linies estrategiques de mitigacio i
adaptacié estan constituides per mesures que engloben accions concretes-.

La Figura 2 mostra la distribucié en la prioritzacié entre les linies estrategiques que
proposa I'Estrategia de Transicié Energética i Accié Climatica. Dins el bloc de mitigacié la
linia preeminent ha estat I'LE1. Generacié energética renovable local, de la qual es van
arribar a definir 12 fortaleses a potenciar i 12 oportunitats associades a la seva execucio.
Durant les reunions els Ajuntaments es van mostrar molt interessats a explotar i
potenciar les energies renovables locals, concretament, la fotovoltaica i la biomassa. Dins
la primera es va considerar prioritari promocionar I'energia fotovoltaica a escala comarcal
de cara als Ajuntaments en edificis municipals (M1) i també traslladar-ho als sostres
privats amb assessorament de I'OCED. Aixi mateix, van destacar la mesura de fomentar
les comunitats energetiques locals (M2) entre veins, per tal d'empoderar a la poblacié i,
alhora maximitzar la transicio cap a les renovables.

L'accié M3.1. Fomentar les oportunitats de la biomassa local també va ser destacada,
sobretot pels municipis situats al vessant de muntanya.
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Prioritzacio de les linies estratégiques de mitigacié
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L1. Generacié energética renovable local, L2. Eficiéncia energetica en edificis,
L3. Mobilitat sostenible i desmaterialitzada i L4. Gesti6 de la Transici6é energética.

Figura 2. Prioritzacié de les linies estratégiques de mitigacio segons les mesures i les accions prioritzades pels
Ajuntaments.

En segon lloc hi trobem I'LE2. Eficiéncia energeética en edificis. Aquesta linia va resultar
molt popular en la DAFO amb un total d'11 fortaleses i 12 oportunitats. La prioritzacio
dels Ajuntaments es va centrar sobretot en les mesures M4. Millorar el monitoratge dels
consums energetics i M6. Millorar |'estalvi energetic. La primera va ser considerada com a
essencial per a garantir el bon funcionament dels equipaments ja existents, pero també
per instal-lacions futures. Sense un control constant no es pot garantir el funcionament
optim d'aquestes. Aixi mateix, cal potenciar I'estalvi energetic en els edificis i habitatges:
per tal que la transici6 energetica sigui efectiva, no només s'ha de basar en la
implementacié de les renovables i els sistemes de monitoratge, sin6 també en potenciar
el decreixement energétic per reduir el nivell de dependéncia energetica actual. Un tret
fonamental que van prioritzar els Ajuntaments és la necessitat de traslladar aquest
moviment a la poblacié: cal un assessorament des de l'administracié publica sobre
rehabilitacid energetica que emfatitzi la millora de l'aillament en els habitatges de la
ciutadania (M6.1).

58



Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

CLIMATICA

EMERGENCIA ‘ ?E e Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de

Seguidament, a la posici6 numero tres, a molt pocs punts de diferencia de la linia
anterior, va quedar I'LE4. Gestié de la transicié energética. Aquesta linia estrategica
esta composta només per una mesura: M12. Crear ['Oficina Comarcal d'Energia
Descentralitzada, la qual va ser prioritzada per la majoria dels Ajuntaments. Dins les
funcions d'aquesta oficina que ha de materialitzar el CCM, els Ajuntaments van destacar
I'accié de rebre suport tecnic especialitzat en I'ambit de la transicié energética (M12.1) i el
desenvolupament dels PAESC (M12.6), ja que molts d'ells es troben saturats i no donen
I'abast. Altrament, també van creure prioritari que aquest ens també ha de donar suport
a la ciutadania: programes de reduccid de consums energeétics, reconversio dels sectors
més consumidors, formacio6 dins I'ambit energétic a la poblacié... (M12.9).

Aixi doncs, es pot considerar una linia estrategica molt exitosa tenint en compte I'elevat
nombre de fortaleses (11) que es poden potenciar per maximitzar |'efectivitat de la linia i
d'oportunitats (15) que se'n poden derivar de la seva implementacio.

Com a ultima linia prioritaria del bloc de mitigacié i amb forca diferencia de vots amb les
altres tres, va ser I'LE3. Mobilitat sostenible i desmaterialitzada. La prioritzacié dins
aquesta linia se centra sobretot a promoure la desmaterilitzacié de la mobilitat (M10) a
partir de dues accions destacades pels Ajuntaments: cal reduir al maxim ['Us de vehicles
de combustié que emten GEH a partir de promoure la mobilitat col-lectiva amb meétodes
com el Carsharing electric (M10.1) i afavorir el transport individual descarbonitzat:
bicicletes, patinets i motos eléctriques (M10.2). Aquest eix va ser un dels que més debat
va causar a les reunions amb les Ajuntaments: és la linia estrategica amb més
equitativitat entre debilitats, amenaces, fortaleses i oportunitats trobades dins el bloc de
mitigacié. No obstant el gran nombre de debilitats i amenaces, aquest fet no s'ha de
considerar com a un factor negatiu, sin6 com a informacio rellevant a tenir en compte a
I'hora d'implementar les actuacions. De totes maneres, cal destacar que les fortaleses i
les oportunitats recopilades van ser superiors a les de les altres linies: 13 fortaleses i 17
oportunitats.

59



EMERGENCIA el o Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de

CLIMATICA Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

Dins el bloc d'adaptacié (Figura 3) la linia davantera ha estat I'LE8. Reduccié de la
incidéncia d’'inundacions i rierades. Els Ajuntaments van arribar a definir 15 fortaleses
a potenciar a la comarca i 18 oportunitats associades a l'execucié d'aquesta linia, uns
numeros molt superiors a les debilitats i amenaces trobades.

El Maresme és un cas paradigmatic d'inundacions sobtades a causa de rierades que es
veuen intensificades per la impermeabilitzacié del sol, una problematica generalitzada a
tots els municipis. Aixi doncs, a les reunions es va prioritzar la mesura A8. Gestid
integrada dels espais fluvials i entorns urbans de les rieres, posant especial émfasi en la
redaccié d'un programa d'actuacié per rieres urbanes i no urbanes (A8.2), per tal de
reduir la perillositat associada a aquests fendmens. Aixi mateix, els Ajuntaments creuen
fonamental que la gestié vagi acompanyada de la formacio i capacitacié de la ciutadania
(A8.4) davant d'aquesta problematica i promoure les actuacions dins I'ambit de les
solucions basades en la natura (A9.2), les quals han demostrat ser efectives i amb un gran
nombre de cobeneficis associats a la seva implementacio.

Prioritzaci6 de les linies estratégiques d'adaptacié
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L5. Governanga per a I'adaptacié i la resiliencia, L6. Prevencié i protecci6 envers les onades de calor, L7. Gesti6 integral
del cicle de I'aigua, L8. Reduccié de la incidéncia d'inundacions i rierades, L9. Gestié forestal sostenible, L10. Conservaci6é
del litoral davant I'increment dels temporals i la pujada del nivell del mar, L11. Solucions Basades en la Naturalesa (NBS),
L12. Preservaci6 del sol agricola i dinamitzacié d'espais agraris i L13. Suport a un model turistic resilient i responsable.

Figura 3. Prioritzacié de les linies estratégiques d'adaptacié segons les mesures i les accions prioritzades pels
Ajuntaments.
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Seguidament, amb la diferencia de només un vot, trobem [|'LE9. Gestié forestal
sostenible. Aquesta linia va tenir extremadament d'éxit en els municipis situats al
vessant de muntanya de la comarca i es van arribar a identificar 11 fortaleses i 14
oportunitats. Segons els estudis cientifics de centres de recerca com el CREAF, els boscos
del Maresme es troben en una situacié molt delicada: les sequeres intenses i recurrents
han debilitat les pinedes, deixant-les molt més exposades a qualsevol pertorbacié forana.
Els Ajuntaments creuen prioritari potenciar la gestié forestal adaptativa (A11) a partir de
projectes de regeneracio i recuperacié de I'estat ecologic optim del bosc: donar suport en
aquest ambit als propietaris forestals és fonamental, ja que ells son qui tenen les
competeéncies forestals (A11.5). El paper basic que ha de fer I'administraci6 publica és de
facilitador: donar les maximes eines possibles per complir aquest objectiu.

Paral-lelament, també van creure prioritari reduir el risc d'incendis (A10). Tenint en
compte que el Maresme és una comarca que historicament en pateix, sobretot a |'estiu,
amb el canvi climatic les condicions optimes per a la formacié d'incendis s'estan veient
incrementades. Aixi doncs, és essencial la involucracié dels propietaris, ciutadania,
administracié publica, cientifics... en la planificacio de la gestid, capacitacio i sensibilitzacio
vers els boscos del Maresme.

En tercera posicié dins la prioritzacié de les linies estrategiques hi va haver un empat
entre I'LE5. Governanc¢a per a l'adaptacié i la resiliéncia i I'LE10. Conservacié del
litoral davant I'increment dels temporals i la pujada del nivell del mar. Ambdues
linies estan estretament relacionades a través de I'Agencia de Canvi Climatic del Maresme
(A1). L'Agéncia ha estat la mesura prioritaria de la linia 5 pels Ajuntaments: és fonamental
la materialitzacié6 d'un ens comarcal que tingui la capacitat de fer el seguiment i el
monitoratge de les actuacions d'adaptacié (A1.2), programes de sensibilitzacié i de
comunicacié envers el procés d'adaptacio per a la ciutadania (A1.4), assessorament técnic
i juridic pels Ajuntaments sobre les eines necessaries per a la implantacié de les mesures
d'adaptacié (A1.5), entre altres. Una de les accions que més es va destacar va ser
I'optimitzacié dels sistemes d'alerta primerenca de Meteomar (A2.1), per tal de ser més
efectius en la nostra capacitat de resposta vers fenomens meteorologics extrems com els
temporals marins.

Altrament, dins la linia 10 els Ajuntaments van prioritzar 'avaluaci6é de l'estat del litoral
amb I'objectiu d'elaborar un pla de seguiment i gesti6 de les platges del Maresme (A13).
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L'acci6 destacada dins aquesta mesura va ser la col-laboracié amb el Comite cientific dins
la tematica de la dinamica litoral i el canvi climatic: recopilaci6 de dades ambientals,
socials i economiques de l'evoluci6 del litoral, per dissenyar estrategies d'actuacié (A13.1).
Aixi mateix, també es va prioritzar la idea d'identificar estrategies existents i espais amb
oportunitat per a ser restaurats (A14.2).

Poder establir una metodologia de treball conjunt entre el CCM i investigadors del
Maresme, els quals focalitzen la seva recerca en l'estudi del litoral, és essencial per
preservar les platges de la nostra comarca. Aquests ecosistemes no nomeés serveixen per
als banyistes en temporada estival sind que també exerceixen una funcié protectora com
a barrera natural entre les poblacions costaneres de la comarca i les pertorbacions que
ens arriben des del mar. Aixi doncs, tenint en compte la proximitat dels municipis al mar i
l'increment de la frequencia de fendmens extrems, és fonamental mantenir un
ecosistema litoral sa i robust per maximitzar aquesta funcié tan necessaria.

Amb tot, ambdues linies estratégiques van sortir molt ben valorades a |'analisi DAFO amb
els Ajuntaments: I'LE5 va obtenir fins a 13 fortaleses i 13 oportunitats, i I'LE10 14
fortaleses i 16 oportunitats, unes xifres forca superiors a les debilitats i amenaces
esmentades per a cadascuna.

Seguidament, se situa I'LE7. Gestié integral del cicle de l'aigua, una linia amb 13
fortaleses i 16 oportunitats associades. Una de les mesures prioritzades, la qual posa el
focus sobre I'optimitzacié del control d'un recurs tan essencial com és l'aigua, implica
elaborar un Pla Director de la gesti6 del cicle integral de I'aigua al Maresme (A5). Com bé
diu la paraula "integral", cal repensar la manera d'actuar sobre les masses d'aigua i
cursos fluvials que tenim al Maresme, ja siguin rieres, aquifers, el mar... i les aigles
urbanes com a un conjunt on els factors no sén independents entre ells. Tenint en
compte aquest raonament, I'accié que els Ajuntaments van destacar dins aquesta mesura
va ser la millora dels coneixements sobre els recursos hidrics disponibles, en especial els
aquifers (A5.7), per tal de poder executar una gestié eficient i sostenible d'aquests amb
perspectives de futur.

Aixi mateix, segons indiquen els escenaris climatics de I'4ltim informe de I'lPCC I'augment
de la frequencia i intensitat de les sequeres a la regié implicaran una disminucié de
l'aigua disponible. Per aquesta rad molts dels Ajuntaments van creure substancial
potenciar I'educacio i la sensibilitzacié a la ciutadania, empreses, industria... sobre |'Us
eficient de I'aigua a partir de promoure actuacions d'estalvi d'aigua i, sobretot, la reduccio
del nivell de consum total d'aquest recurs (A6).
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A continuacié hi trobem I'LE11. Solucions basades en la naturalesa (NBS), que va
destacar amb 14 fortaleses i 19 oportunitats. Es tracta d'un concepte innovador que
s'enfoca a protegir, gestionar i restaurar de manera sostenible els ecosistemes naturals o
modificats per afrontar els reptes socials i proporcionar benestar huma, juntament amb
l'augment de biodiversitat (/[UCN 2016). Tenint en compte que actualment s'estan
destinant molts fons publics en l'aplicacié d'aquestes actuacions, la majoria dels
Ajuntaments van creure prioritari poder identificar hot spots de biodiversitat per tal
d'elaborar un mapa d'habitats al Maresme (A15.2) amb oportunitats per a impulsar,
sobretot, projectes demostratius sobre les NBS i ampliar-ho a altres ambits (A15.5). Cal
tenir en compte que la implementacié d'aquest tipus d'actuacions, generalment, excedeix
I'ambit municipal, aixi doncs, els Ajuntaments també van optar per prioritzar la
coordinacié i maximitzar les sinergies entre els agents del territori implicats des de
I'Agencia de Canvi Climatic (A15.1).

Altrament, atenent a I'augment de la temperatura mitjana previst pels escenaris climatics
de l'ultim informe de I'IPCC, fomentar la biodiversitat urbana també va ser una mesura
prioritzada (A17) a les reunions. La infraestructura verda té un efecte refrigerant sobre
I'ambient (Wong et al., 2021) que no només proporciona una millora en el nostre benestar
fisic, sin6 també beneficis psicologics (Vujcic et al., 2017).

Amb tot, traslladar tot el coneixement disponible d'aquest marc teoric i proveir d'eines
practiques per a la seva implementacio als Ajuntaments i la ciutadania és essencial. Cal
establir un programa de formacio i capacitacié envers les solucions basades en la natura
(A8.4) amb un acompanyament més singular per als municipis, on els professionals de la
materia treballin directament amb els técnics municipals i sobre el territori amb l'objectiu
d’arribar a projectes concrets.

Les linies que van despertar menys interés a les reunions van ser: I'L12. Preservaci6 del
sol agrari i dinamitzacié d'espais agraris, I'L6. Prevencié i proteccid vers les onades de
calor i I'L13. Suport a un model turistic resilient i responsable, ordenades segons la seva
prioritzacio. Malgrat tenir un balancg positiu en la DAFO, no van ser gaire destacades a les
reunions, ja que sén ambits que no preocupen en excés als Ajuntaments. No obstant
aix0, aquests van voler deixar clar que, tot i no haver sortit com a principals prioritaries,
no vol dir que no siguin necessaries a implementar. De fet, sbn ambits que requereixen
un canvi estructural, pero ja sigui per la desconeixenca de qui son els organs competents,
manca de coneixements de com abordar la situacié o el fet que sén accions que queden
molt allunyades del seu ambit d'actuacio, han vist més viable apostar per distingir altres
linies.
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La linia LE12. Preservacio del sol agrari i dinamitzacié d'espais agraris va aconseguir
fins a 13 fortaleses i 13 oportunitats. Els Ajuntaments que van prioritzar accions d'aquesta
linia es van centrar, sobretot, en el fet de poder col-laborar amb el Comite cientific per
elaborar un mapa de vulnerabilitat de cultius i espécies animals d'interes productiu a la
comarca (A18.1), per tal d'avancar cap a un model d'agricultura més sostenible on es
tingui cura de I'entorn natural. Aixi mateix, van creure prioritari potenciar accions que ja
estan en marxa: donar suport a la comercialitzacié de productes agricoles i ramaders de
proximitat, ecologics i de circuit curt (A20), com és el cas de I'espai agrari de la Tordera i
les Cinc Senies-Mata-Valldeix.

Una de les principals problematiques a les quals s'enfronta l'agricultura a la nostra
comarca és la manca de relleu generacional: els joves no volen dedicar-se a treballar dins
aquest ambit. En realitat, la poblacié en general ha perdut el contacte amb l'agricultura
tradicional. Es per aquesta rad, que alguns Ajuntaments han cregut prioritari fomentar
campanyes de sensibilitzacié i programes d'incubacié de nous productors amb la creacié
de noves explotacions respectuoses amb el medi ambient (A21).

Aixi mateix, també han posat en valor poder analitzar i extreure bones i males practiques
del sector agricola en els darrers 8 anys amb la finalitat de minimitzar el seu impacte
sobre els recursos hidrics i el consum energetic (A18.2).

Pel que fa a I'LE6. Prevencié i proteccid vers les onades de calor, les fortaleses (13) i
oportunitats (13) també van superar les debilitats i les amenaces. El 2022 ha estat un any
molt anomals respecte al registre de la temperatura al Maresme segons les dades del
Servei Meteorologic de Catalunya. La tendéencia a l'alca del termometre implicara un
augment dels riscos associats: un sector de la poblacio ja pateix dificultats per fer front al
cost de I'electricitat i no té accés a altres fonts d'energia. Aquesta situacio es pot veure
potenciada amb el temps, no només a causa de I'increment dels costos, sind també a una
major frequéencia d'episodis d'altes temperatures (Servei Meteorologic de Catalunya, 2022).
Aixi doncs, alguns Ajuntaments han cregut interessant identificar refugis climatics en
edificis publics amb climatitzacié per acollir persones vulnerables (A4.2), una acci6
fonamental davant de dies molt clorosos.

Aixi mateix, una acci6 prioritaria ha estat la creaci6 d'itineraris verds formats per espais
verds amb ombra i punts d'aigua (A4.5), ja que alguns Ajuntaments han considerat que és
una acci6 amb molts beneficis transversals i és relativament facil d'executar, a més de
comptar amb bona acceptacié per part de la poblacio.
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Finalment, I'LE13. Suport a un model turistic resilient i responsable va ser la menys
exitosa dins la prioritzacié, perd0 també va obtenir un balan¢ positiu en la DAFO: 15
fortaleses i 11 oportunitats. Tot i no haver estat prioritzada per cap Ajuntament, els
consistoris van fer algunes mencions rellevants: la transicié a un model de turisme més
resistent i respectudés amb el medi ambient és essencial per a la sostenibilitat a llarg
termini del medi natural, la preservacié dels recursos, la industria i el benestar de les
poblacions. La zona del Maresme amb major afectacidé per part d'aquesta activitat és la
costa. Es per aquesta rad, doncs, que alguns Ajuntaments van considerar important
mantenir la col-laboracié amb el Comité cientific per analitzar el sector turistic, elaborar
projeccions futures i plantejar nous enfocaments i solucions especifiques, posant emfasi
al sistema costa-platja (A22.3). Unes de les mesures que més lliga amb aquesta idea és
I'accié A14.2. Identificar les estrategies existents i identificar els espais d'oportunitat per
la restauracié en punts clau amb projectes viables i sostenibles en el temps i 'A14.5.
Proteccié de les sorres de les platges amb vegetacio, limitacié de pas i refor¢ de les
dunes. La majoria dels Ajuntaments creuen necessari recuperar la vegetacié psammofila
de les platges, establir corredors verds per a connectar arees naturals i fomentar dels
espais naturals i culturals com a patrimoni, creant un ambient que fomenti la salut dels
residents i visitants, incloent-hi el benestar emocional i mental.
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Data reunié Participants Modalitat

Oriol Rivera (Ténic Medi Ambient)
Xavier Torres (Enginyer municipal)

Alella 18/10/2022 Presencial

Arenys de Mar 25/10/2022 Raquel Cunill (Técnica Medi Ambient) Online

Laura Subira (Arquitecta municipal)
Arenys de Munt 19/10/2022 Marc Plans (Tecnic Medi Ambient) Online
Gabriel Fernandez (Enginyer municipal)

Conxi Ramos (Técnica Medi Ambient)
Argentona 07/07/2022 Oriol Martin [Enginyer municipal) Presencial
Joan Pujol (Técnic Medi Ambient)

Jaume Tolra (Inspector)
Cabrera de Mar 05/10/2022 Daniel Merofio (Regidor Medi Ambient i Mobilitat) Presencial
Ramon Vila (Cap d'Area de Territori)

Berta Casanova (Técnica Medi Ambient)
Cabrils 22/09/2022 Josep Ibafiez (Enginyer municipal) Presencial
Pere Cos (Regidor Medi Ambientl)

Oscar Bard (Alcalde)

» .

Caldes d’Estrac 27/09/2022 Ganale Banwin (Regidior Madi Arblant Presencial

Calell 11/08/2022 loaguim Fontseca (Técnic Medi Ambient) p ial

cUElE Albert Torrent (Regidor de Medi Ambient) [esEncla
Canet de Mar 30/08/022 Raquel Serra (Regidora Sostenibilitat | Mobilitat) onlins

Silvia Amatller (Enginyera municipal)

Joan Ribes (Regidor de Medi Ambient)
Dosrius 05/07/2022 Mariona Cafiis (Técnica de Medi Ambient) Presencial
Xavier Bruell (Enginyer municipal)

Laia Gomez (Técnica de Medi Ambient)

Malgrat de Mar 20/06/2022 Victor Martinez (Director de Serveis Generals)

Presencial

Anna Aragay (Tecnica Medi Ambient)
El Masnou 14/06/2022 Cristina Xamnai (Enginyera municipal) Presencial
Cristina Ramos (Regidora Medi Ambient)

Jordi Paya (Enginyer municipal)

Mataré 08!09!2022 Lluisa Boatell (Técnica Medi Ambient) Presencial
Montgat 14/10/2022 Elena Veza (Tecnica PAESC de I'AMB) Online
Orrius 09/02/2023 Mireia Bayés (Regidora de Medi Ambient) Online
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Helio Lopez (Técnic Medi Ambient) i
Palafolls 15/09/2022 s Iinanaz (Engharsuricigal Presencial
= Montserrat Herndndez (Técnica Medi Ambient) A
Pineda de Mar 21/06/2022 Santiago Macip (Regidor Medi Ambient) Online
A Oriol Arderiu (Técnic Medi Ambient) :
Premia de Dalt 14/10/2022 $551 Rl BT T ) Online
Merce Carbonell (Cap de Medi Ambient)
Premia de Mar 26/10/2022 Josep Molins (Enginyer municipal) Presencial
Antoni Subira (Regidor de Medi Ambient)
St. Andreu de Hector Ardino (Técnic Medi Ambient) .
Llavaneres 15/07/2022 Juan Antonio Copado (Ensginyer municipal) Presencial
‘s!::'l:;:hna de 25/07/2022 Cristina Prats (Técnica Medi Ambient) Online
Berto Aubadell (Regidor Medi Ambient)
Stant Iscle de 21/09/2022 Miquel Pla (Regidor Noves Tecnologies i Educacid) Online
Vallalta Viceng Llorens (Técnic Medi Ambient)
Sant Pol de Mar 20/06/2022 Elena Fernandez (Técnica Medi Ambient) Presencial
. Oriol Arderiu (Técnic Medi Ambient)
Sant Vicens de 15/09/2022 Sergi Rabat (Regidor Medi Ambient) Presencial
Montal Viceng Colomer (Tressorer)
Santa Susanna 20/10/2022 Montserrat Teixidd (Técnica Medi Ambient) Online
Neus Rogés (Tecnica Medi Ambient)
Teia 04/10/2022 Xavier Valls (Enginyer municipal) Presencial
Montse Riera (Regidora Medi Ambient)
Tiana 14/10/2022 Elena Veza (Técnica PAESC de I'AMB) Online
Belen Valle (Técnica de Medi Ambient) :
Tordera 15/09/2022 Francesc Molins (Enginyer municipal) Presencial
Benet Oliva (Regidor Medi Ambient)
Josep M. Gardell (Técnic Medi Ambient) ?
Vilassar de Dalt 14; 07! 2022 Mireia Durany (Regidora Maobilitat i Eficiencia Presencial
Energética)
e Albert Mas (Enginyer municipal) .
Vilassar de Mar 13/06/2022 et TorralilTienics Nadihunbient] Presencial

68



Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

CLIMATICA

EMERGENCIA ‘ el:::anseli_::c:rruar-::al.del Aportacions a IIEStratégia Comarcal 22-30 de

Annex B

LE1. Generacio6 energética local renovable

DEBILITATS

e La majoria de les accions contemplades als PAES estan relacionades només amb
els edificis municipals, els quals participen un 3% en les emissions totals.

e Els PAES dels Ajuntaments no suposen una reduccié significativa de les emissions
de GEH, ja que el sector domestic, serveis i transport suposen un 88% de les
emissions totals.

e Lagestié administrativa del procés de sol-licitar subvencions enfocades a energies
renovables és complicada i farragosa.

e El costd'inversio d'aquestes accions és molt elevat.

e La capacitat técnica dels Ajuntaments per dur a terme aquesta actuacié i donar
suport a la ciutadania és forca reduida i es troba saturada amb les tasques del dia
a dia.

e Manca de suport i assessorament especialitzat dels Ajuntaments, tant técnic com
administratiu, dirigit a la poblacié dins 'ambit de les subvencions de transicio
energeética.

e Poca predisposici6 dels serveis juridics dels Ajuntaments i desconeixenca del
procés juridic a 'hora d'implementar actuacions com les comunitats energetiques.

¢ Dificultats actuals d'articulacié de mecanismes de cooperacié publico-privada que
permetin la creacié de comunitats energetiques sobre sostre publiciamb
participacié de la ciutadania.

e Les energies renovables alternatives a la solar (ex. biomassa) sén un recurs
infravalorat.

e Als Ajuntaments els hi manquen coneixements sobre la situacié del mercat de la
biomassa a la comarca i no se li dona prou visibilitat.

e Manca de coneixements i prejudicis per part de la majoria de la poblacié: només
una minoria es mostra motivada a participar i a implicar-se en el procés de presa
de decisions i execucio.
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AMENACES

e Baixa capacitat de recursos humans dedicats a sol-licitar ajuts i subvencions
energetiques que es distribuiran els proxims anys entre els Ajuntaments petits i
mitjans de la comarca.

e Endarreriment de la transicié del nou model energetic a causa de la manca de
capacitat tecnica i administrativa dels Ajuntaments per traslladar aquesta iniciativa
a la ciutadania.

e Lasituacid socioeconomica actual suposa una altra amenaca respecte a la
prioritzacié de projectes convencionals, deixant de banda les propostes associades
a la transicié energetica.

e |'administracié publica no esta preparada per la carrega de gestié administrativa i
técnica que suposaria oferir serveis competents i equiparables als de les empreses
i adquirir un rol de comercialitzadora eléctrica.

e Disminuci6 d'ingressos de les administracions publiques a causa de la crisi
sanitaria i 'encariment de les matéries primeres.

e Duplicar feina feta per altres administracions publiques.

e Desconfianca de la poblaci6 vers les noves energies.

e Manca d'interes per part de la poblacié a participar en la presa de decisions.

e Fallar en I'estrategia comunicativa (inefectiva) de cara a la poblaci6 sobre
I'eficiencia energetica.

e Manca d'interes politic lligat al desinterés de la poblacid, una problematica que ja
succeeix actualment, i discrepancies entre els partits politics.

e Les actuacions en I'ambit de la sostenibilitat no sén independents dels cicles
electorals dels Ajuntaments.

e En els proxims anys experimentarem una crisi d'abastament energétic.
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FORTALESES

e La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en 'execucio
d'aquesta serie d'actuacions: tenen coneixements i creuen que les actuacions
proposades dins aquest ambit sén a essencials i imprescindibles al progrés de la
comarca.

e Densitat de poblacié elevada en alguns municipis (4,6 vegades més que la mitjana
comarcal catalana), la qual resulta favorable per conduir a la implantaci6 de
comunitats energetiques.

e Hiha una necessitat de canviar el model actual de consum energeétic: millorar la
seva eficiencia energeética i reduir el consum total d'aquest recurs.

e La comarca acull tant ciutats amb gran abundancia de blocs de pisos com pobles
amb model d’habitatge principalment de cases adossades, les quals també sén
favorables per a la formacié de comunitats energetiques en carrers.

e Els Ajuntaments sén conscients de la necessitat i la importancia de traslladar
I'estrategia d'eficiencia energetica a la poblacio, sobretot a la més vulnerable.

e Els tecnics d'alguns municipis compten amb coneixements i experiencia previa, per
exemple en compres agregades de plaques, fet que facilita i agilitza el fet de dur a
terme compres agregades entre municipis, a més de proporcionar un estalvi
economic.

e Gran disponibilitat de fons publics destinats a financar actuacions de generacio
energetica local renovable.

e Les inversions per a implementar energies renovables s'amortitzen amb forca
rapidesa.

e La poblacié es mostra forca interessada a rebre aquest tipus d'inputs, ja que és
facil obtenir un redit amb la materialitzaci6 de les actuacions que es proposen des
d’aquesta linia estratégica.

e El Maresme compta amb una gran superficie boscosa susceptible a ser explotada
per extreure'n recursos, com és el cas de la biomassa.

e Existeix una necessitat d'optimitzar i controlar els recursos disponibles de la
comarca per tal de fer una gestio sostenible amb previsions futures.

e Hi ha molt d'interes per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.
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OPORTUNITATS

e Optimitzar els recursos dins I'ambit de gestié en I'Us eficient d’energia renovable
local.

e Maximitzar la capacitat de resposta (eficacia d’actuacié) davant de possibles
problematiques.

e Augmentar la capacitacio i I'empoderament de la poblacié dins el marc energeétic:
aprendre a gestionar la demanda futura d'aquest recurs.

e Impartir justicia climatica beneficiant a la poblaci6 en risc de pobresa energeética,
juntament amb una millor governanca ciutadana, afavorint la cohesié veinal.

e Potenciar la participacié de la ciutadania en la presa de decisions i I'execucio de les
propostes energétiques innovadores.

e Invertir en programes d’'educacio i conscienciacio a la poblacio per tal de fer un
canvi de paradigma que afavoreixi la implementacié d'altres actuacions vers el
canvi climatic.

e Laimplementacio de les actuacions suposa un estalvi econdomic a mitja o llarg
termini, el qual pot servir com a incentiu per impulsar aquesta transformacio
energetica.

¢ Incidir en sectors economics com els poligons industrials, aprofitant aprofitar
I'’Acord per al Desenvolupament Economic i 'Ocupacié del Maresme per dur a
terme intervencions de caracter sostenibilista en el teixit empresarial i industrial.

e Fomentar la biomassa per una millor explotacié dels mateixos boscos de la
comarca i, aixi, potenciar la gesti6é adaptativa, a més de minimitzar del risc
d'incendis.

e Potenciar I'autoabastiment on els habitatges del Maresme utilitzin un recurs local i
es deslliguin de les calderes de gasoil als domicilis, com per exemple utilitzar
biomassa produida pels municipis de muntanya de la comarca.

e Potenciar |'associacionisme de propietaris forestals.

e Reducci6 de les emissions d'efecte hivernacle gracies a la substituci6 de les
energies convencionals per renovables i assolir un alt nivell d'autoabastiment.
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LE2. Eficiencia energetica en edificis

DEBILITATS

e Model d'eficiencia energetica deficitari al Maresme.

e El parcimmobiliari esta constituit per propietaris sense interes, manca de
coneixements o capital per millorar I'eficiencia energética dels seus habitatges.

e La majoria dels Ajuntaments perceben aquesta linia estratégica com a una de les
meés dificils de dur a terme i més ambicioses, ja que requereix invertir-hi molt de
temps, recursos humans i economics, dels quals actualment en manquen.

e El costd'inversio d'aquestes accions és molt elevat.

e Des de I'administracié publica s’ha de donar exemple i la manca d'edificis
municipals rehabilitats és un fet que li fa perdre credibilitat.

e La capacitat técnica dels Ajuntaments per dur a terme aquesta actuacié i donar
suport a la ciutadania és forca reduida i es troba saturada amb les tasques del dia
a dia.

e Desconeixenca juridica i legislativa dels Ajuntaments a I'hora d'implementar
actuacions.

e Elevada pluralitat de partits amb diferents prioritats impossibiliten la
implementacié d'actuacions més senzilles que les proposades per aquesta linia.
Per tant, amb mesures més complexes, les complicacions per arribar a un consens
augmentaran.

e La planificacié d'actuacions a llarg termini en matéria de medi ambient no sén
independents dels cicles electorals dels Ajuntaments.

e Manca de competencies que impedeixen dur a terme actuacions de caracter
sostenible.

e Desconeixenca per part de la majoria de la poblacié: només una minoria es
mostra motivada a participar i a implicar-se en el procés de presa de decisions i
execucio.
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AMENACES

e Generar rivalitat entre 'empresa privada i 'administracié publica.

e Algunes de les accions proposades son propies de comercialitzadores electriques i,
per tant, poden xocar amb el sistema convencional energetic.

e Lalegislacié avui dia empara les competéncies d'aquestes empreses sobre la
compra i venda d'electricitat a particulars.

e La complexitat d'aconseguir prendre poder a les eléctriques augmenta molt la
dificultat d'implementacio d'aquesta linia.

e L'administracié publica no esta preparada per la carrega de gestiéo administrativa i
técnica que suposaria oferir serveis competents i equiparables als de les empreses
i adquirir un rol de comercialitzadora eléctrica.

e Disminuci6 d'ingressos de les administracions publiques a causa de la crisi
sanitaria i 'encariment de les matéries primeres.

e L'auge de popularitat dels nous sistemes de monitoratge inciten a realitzar
inversions economiques en millores innecessaries d'alguns sistemes actuals.

e El procés legislatiu és molt complex i podria acabar retardant o impedint la
implementacié de les accions que en sébn més dependents.

e Manca d'interes per part de la poblacié a participar en la presa de decisions i no
acceptacié de la implementacio de les actuacions per la manca de coneixements.

e Fallar en l'estrategia comunicativa (inefectiva) de cara a la poblaci6 sobre
I'eficiencia energeética.

e Manca d'interes politic lligat al desinterés de la poblaci6, una problematica que ja
succeeix actualment, i discrepancies entre els partits politics.
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FORTALESES

e La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en 'execucio
d'aquesta serie d'actuacions.

e Hiha una necessitat de canviar el model actual de consum energeétic: millorar la
seva eficiéncia energeética i reduir el consum total d'aquest recurs.

e L'ACE funciona de manera efectiva: s'aconsegueixen economies d'escala i estalvis
efectius per als Ajuntaments.

e Els Ajuntaments son conscients de la necessitat i la importancia de traslladar
I'estrategia d'eficiencia energetica a la poblacio, sobretot a la més vulnerable.

e Esdisposa d'un Programa comarcal robust per fer front a la pobresa energética i
vulnerabilitat social al Maresme conduit per una Oficina itinerant d'atencio a la
pobresa energeética.

e Les actuacions que es proposen, un cop executades, els seus efectes son molt
duradors.

e Hiha un elevat nombre de fons europeus i nacionals destinats a ser invertits a
capacitar a les administracions publiques locals i a la poblacié, per tal de potenciar
la implementaci6 d’accions d'eficiencia energetica en edificis.

e Les inversions per a les actuacions de rehabilitacié son relativament baixes en
comparacié amb els edificis d'obra nova i s'amortitzen amb forca rapidesa.

e La poblacié es mostra forca interessada a rebre aquest tipus d'inputs, ja que és
facil obtenir un redit amb la materialitzacié de les actuacions que es proposen des
d'aquesta linia estrategica.

e Hiha molt d'interes per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.

e Disposem d'un gran nombre d’estudis cientifics que avalen els beneficis de la
implementacié d'aquestes actuacions i els quals es poden utilitzar com a guia
durant el procés de la seva materialitzacié.
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OPORTUNITATS

e Optimitzar els recursos dins I'ambit de gestié en I'Us eficient d’energia renovable
local.

e Maximitzar la capacitat de resposta (eficacia d’actuacid) davant de possibles
problematiques.

e Augmentar la capacitacio i I'empoderament de la poblacié dins el marc energeétic.

e Potenciar la participacié de la ciutadania en la presa de decisions i I'execucio de les
propostes energétiques innovadores.

e Laimplementacié de les actuacions suposa un estalvi economic a mitja o llarg
termini, el qual pot servir com a incentiu per impulsar aquesta transformacio
energeética.

e Reduir la demanda energeética i, paral-lelament, augmentar la independéncia
energetica.

e Lluitar contra la pobresa energetica i la vulnerabilitat social de les families,
sobretot, aquelles en risc d'exclusio6 social.

e Reducci6 de les emissions d’efecte hivernacle gracies a la substituci6 de les
energies convencionals per renovables i a la disminuci6é del consum energeétic total
en I'habitatge.

e Menor necessitat d'energia per mantenir o millorar el confort dins les llars en
epoca estival i hivernal seria menor amb aquesta metodologia.

e Millorar i enriquir la relacié entre el CCM i els Ajuntaments: adquirir nous
coneixements dins I'ambit energetic i afavorir la col-laboracié entre
administracions publiques.

e L'OCDE pot esdevenir un ens referent a nivell comarcal que vetlli pel compliment
correcte de les actuacions de caracter energeétic i posi a disposicié dels municipis
técnics especialitzats en la transicio energetica.

e Invertir esforcos en una bona campanya de comunicacioé vers la poblacié, on
aquesta es veuria implicada en tot moment en la presa de decisions relativa al
funcionament i el disseny de l'aplicacid.
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LE3. Mobilitat sostenible i desmaterializada

DEBILITATS

e laxarxa d'infraestructures de mobilitat al Maresme es veuen subjectes al model
urbanistic de la comarca.

e La manca de platges a diverses zones de la comarca deixa les infraestructures a
primera linia de costa exposades als temporals marins.

e Lalinia R1 de Rodalies és molt vulnerable des d'un punt de vista dels riscos
climatics a causa del disseny historic del tracat a pocs metres del mar i té un gran
risc associat, ja que és un dels transports publics més utilitzats de la comarca.

¢ Indisposicié o retards frequents en el funcionament de I'R1 a causa dels efectes de
fenomens meteorologics costaners, com els temporals marins.

e Lacomarca del Maresme manca de transport public eléctric eficient.

e L'N-Il es veu subjecta a un munt d'obstacles propis de les poblacions, com passos
de vianants, semafors, rotondes...

e |'autopista C-32 disposa d'enllacos en diversos trams que son punts critics
susceptibles a embussaments, on a 'hora punta del dia s'hi produeixen
massificacions de vehicles que comporten un alt risc d'accident i elevades
emissions de gasos d'efecte hivernacle.

e Manca d'accessibilitat al tren per part dels municipis de muntanya.

e Els autobusos manquen d’'un horari compatible amb les jornades laborals de
cadascun dels ciutadans, per culpa de la baixa frequéncia d'aquest transport, i en
alguns casos no hi ha connexi6 directa amb el desti.

e La problematica de la freqlencia dels autobusos municipals no té gaire marge de
solucié: aquest transport suposa una despesa economica elevada per als
Ajuntaments que no s'amortitza (és un servei deficitari).

e Els autobusos sén molt menys eficients quant a rapidesa de desplacament,
assiduitat de transport, consum de combustible i emissions de gasos efecte
hivernacle, en comparacié amb el tren o el tramvia.

e Es molt dificil substituir els busos de combustié convencionals per hibrids o
electrics, tenint en compte que la major part de municipis no disposen de zones
especifiques destinades a la recarrega d'aquests vehicles en cas de necessitat i als
Ajuntaments els hi manquen recursos economics per invertir-hi.
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DEBILITATS

e La geomorfologia dels municipis de muntanya és complexa i no facilita la millora
del transport amb autobusos: el pendent de molts carrers és acusat, sobretot a les
urbanitzacions.

e El transport public a la comarca esta molt allunyat de representar I'opcié de mitja
de desplacament més facil, agil i eficient de transport que hi ha actualment a la
comarca.

e Lagran majoria dels ciutadans necessita desplacar-se per motius de feina:
modalitat de treball presencial i localitzacié fora del seu municipi de residéncia.

e 16.Un 45,1% dels desplagaments en dia feiner son maresmencs que van fins a
Barcelona de treballar.

e 17.La bicicleta és un mitja de transport que qui l'utilitza és amb finalitat esportiva i
no amb motiu de desplacament.
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e No superar la barrera dels costums de la poblacié a desplacar-se amb el vehicle
privat: tot i millorar el transport public és possible que la ciutadania continui triant
el cotxe per desplacar-se.

e El preu del carburant podria tornar a baixar fins a situar-se al valor de fa uns anys,
fet que suposaria una dificultat afegida molt complicada de combatre.

e Manca de legislacié clara per alguns tipus de mitjans de transport com els patinets
eléctrics...

e Pot ser que el desenvolupament d’algunes actuacions xoquin amb la rigidesa
legislativa o, directament, amb l'absencia d’aquesta i, per tant, no es puguin arribar
a implementar.

e Disminuci6 d'ingressos de les administracions publiques a causa de la crisi
sanitaria i 'encariment de les matéries primeres.

e Impossibilitat de dur a terme moltes mesures a causa de la quantitat de tramits
burocratics dins el procés administratiu.

e El procés legislatiu és molt complex i podria acabar retardant o impedint la
implementacié de les accions que en sébn més dependents.

e Manca d'interes per part de la poblacié a participar en la presa de decisions i no
acceptacié de la implementacio de les actuacions per la manca de coneixements.

e Manca de sensibilitzacié i cohesié grupal de la poblacié a I'nora d'implementar
algunes actuacions: els Ajuntaments adverteixen que les disputes entre veins sén
molt frequents i dificils d'abordar.

e Les actuacions de vandalisme poden arribar a frenar completament el
desenvolupament d’algunes accions.

e Manca d'interés politic lligat al desinterés de la poblacid, una problematica que ja
succeeix actualment.

e Possibles problemes relacionats amb la governanca, ja que sén actuacions que
abasten termes municipals de diversos municipis, per tant, la presa de decisions ja
no recau només sobre un individu, sin6 varis amb diferents ideologies i realitats.

e Discrepancies i manca de conscienciacié entre els partits politics.
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FORTALESES

e La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en I'execucio
d’'aquesta serie d'actuacions.

e Hiha una necessitat de canviar el model actual de mobilitat, el quan no s'ajusta a
les realitats ambientals i socioeconomiques concretes de la comarca.

e Actualment, s'estan dissenyant politiques publiques de mobilitat als municipis, les
quals s'han de reforcar per avancar més rapidament i coordinar-les entre
poblacions, per tal que reflecteixin millor la realitat dels municipis del Maresme.

e La pacificacié del tram de I'N-Il del Maresme s'executara en un futur proxim, de fet
ja s'esta duent a terme des de Matar¢ fins a Montgat.

e Des de la Unié Europea (UE) s'ha presentat un Marc de Mobilitat Urbana, el qual va
en sintonia amb aquesta linia estratégica i haurem de complir en els anys vinents.

e La UE esta intentant donar un paper de major importancia a la figura dels Plans de
Mobilitat urbana Sostenibles a través de subvencions destinades al seu
desenvolupament.

e Hiha un elevat nombre de fons europeus destinats a ser invertits a capacitar a les
administracions publiques regionals i locals, per tal de potenciar la implementacié
d'accions de caracter sostenible.

e La majoria dels Ajuntaments creuen convenient que el procés de millorar la
interconnectivitat entre municipis sigui dirigit per un organisme que pugui
coordinar els diferents agents dels municipis i tingui entitat supramunicipal, com
és el cas del CCM.

e Hiha una gran disponibilitat de projectes enfocats a transformar el model
convencional de mobilitat cap a un de sostenible i resilient: exemples que van des
de nivell europeu fins a 'ambit local sén fonts de coneixement dels quals ens
podem nodrir a I'hora d'executar les mesures proposades per aquesta estrategia.

e Hiha molt d'interes per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.

e Disposem d'un gran nombre d’estudis cientifics que avalen els beneficis de la
implementacié d'aquestes actuacions i els quals es poden utilitzar com a guia
durant el procés de la seva materialitzacio.

e Un punt fort és el fet de tenir els paisos del nord d’Europa com a referents: suposa
un avantatge per implantar un nou model de transport, ja que bona part d'aquests
paisos disposa d'un model similar al que proposa aquesta linia.

e Aquests paisos referents ja han demostrat els beneficis que suposa adoptar
aquest sistema de mobilitat.
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e Gran potencial d'interconnectivitat dels municipis costaners amb un servei public
de bicicletes a nivell comarcal o de conjunt de municipis veins.

e Reduccié en les emissions de gasos d'efecte hivernacle i un increment en la salut
fisica i mental de la ciutadania.

e Optimitzaci6 del temps de desplacament: el servei de bicicletes oferiria molta més
independéncia que no pas els altres tipus de transports publics (ex. dependeéncia a
la frequéncia dels autobusos i el tren).

¢ Incloure en el servei patinets o bicicletes electriques a disposicié de la ciutadania
per sobrepassar obstacles com les pujades i les grans distancies propies dels
nuclis semidispersos dels municipis de muntanya.

e Les actuacions relatives a aquesta xarxa de connectivitat entre municipis de la
comarca estan dotades d’'unes caracteristiques que les fan idonies per optar a ser
objecte de subvencions europees com a proves pilot.

e La mobilitat sostenible per interconnectar municipis veins és un bon exemple de
prova pilot amb facil reproductibilitat que pot ser estesa a la comarca en general.

e Assegurar una contribucié real per a I'abast de les agendes i objectius
internacionals, com I'Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible i
I'Acord de Paris.

e La desmaterilitzacié dels desplacaments cap a altres comarques a partir de la
implementaci6 del teletreball.

e Potenciar el teletreball permetria combatre la part d’'emissions amb més pes dins
el sector de la mobilitat, millor qualitat de l'aire i altres factors mediambientals,
millor conciliacié familiar, més flexibilitat horaria i major productivitat.

e Crear una plataforma per recopilar les diferents aplicacions segures per compartir
vehicle: una aplicacio publica del Maresme gestionada pel CCM, on els ciutadans
posessin a disposicio el seu vehicle i poguessin contactar amb altres usuaris de la
comarca per compartir trajecte i despeses.

e Invertir esforcos en una bona campanya de comunicacioé vers la poblacié, on
aquesta es veuria implicada en tot moment en la presa de decisions relativa al
funcionament i el disseny de l'aplicacié.

e Optimitzar I'execucio i el funcionament de les actuacions d'acord amb l'opini6
publica, juntament amb un aprenentatge mutu entre administracié publicaila
ciutadania, dins el sector mobilitat.
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e Afavorir la integraci6 dels coneixements locals i de cooperacio.

e Millorar la transparéncia del funcionament de la mateixa administracié publica i
deixar enrere la mala percepci6 popular que la poblacié pot tenir d’ella.

e Millorar la governanca de les accions entre les administracions publiques, la
poblacié i altres sectors d'intereés.

e Valorar les zones naturals locals i comarcals disponibles amb itineraris de
mobilitat sostenible per a millorar la salut de la poblacio.

e Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats en els diferents vessants de la mitigacié al canvi climatic.
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LE4. Gestio de la transicié energética

DEBILITATS

e Manca de personal tecnic i administratiu per impulsar iniciatives de transicié
energetica: la capacitat tecnica dels Ajuntaments es troba saturada amb
frequéncia amb tasques rutinaries.

e Hiha un retard important en el procés de transicié dins I'administracio publica.

e Només 6/29 dels municipis amb PAES han fet un seguiment actiu de les actuacions
proposades.

e Només una minoria de municipis del Maresme disposen de PAESC.

e Manca de coordinacio entre diferents departaments dels mateixos Ajuntaments
per dur a terme accions dels PAES i PAESC.

¢ Dificultats d'invertir recursos economics rellevants en accions de medi ambient
amb els governs vigents: el capital que s'hi destina és insuficient.

e Dependencia de les actuacions ambientals de llarg termini amb els cicles electorals
dels Ajuntaments.

e Desconeixenca del procés juridic i legislatiu a 'hora d'implementar actuacions dins
I'ambit de transicio energetica.

e EI CCM pateix problemes similars als Ajuntaments: manca de recursos humans i
economics, dependeéncia dels cicles electorals, desconeixenca juridica i legislativa...

e Manca de predisposicié a participar de la poblacié en la presa de decisions i
execucié d'accions.

e Elevada pluralitat de partits politics amb diferents prioritats.

e La DIBA ja ofereix suport als municipis en molts dels punts que proposa
I'Estrategia del CCM.
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e Que les capacitats de treball del CCM es vegin sobre passades pel gran volum de
feina que suposa implementar una linia estratégica tan ambiciosa com aquesta.

e Lainiciativa pot fracassar/no executar-se, com ja ha passat moltes altres vegades a
I'administracié publica, si no s'inverteixen recursos a contractar personal
especialitzat dins I'ambit energeétic.

e Algunes de les accions més innovadores de 'OCED sén propies de
comercialitzadores eléctriques i, per tant, poden xocar amb el sistema
convencional energeétic.

e Lallei actual posa molts impediments en adquirir competéncies que rivalitzin amb
les comercialitzadores.

e Generar rivalitats amb altres administracions que ja ofereixen alguns d’aquests
serveis, com la DIBA.

e Impossibilitat de dur a terme moltes mesures a causa de la quantitat de tramits
burocratics dins el procés administratiu.

e El procés legislatiu és molt complex i podria acabar retardant o impedint la
implementacié de les accions que en sébn més dependents.

e Manca d'interes per part de la poblacié a participar en la presa de decisions i no
acceptacié de la implementacio de les actuacions per la manca de coneixements.

e Fallar en l'estrategia comunicativa (inefectiva) de cara a la poblacié sobre la
transicié energetica.

e Manca d'interes politic lligat al desinterés de la poblaci6, una problematica que ja
succeeix actualment.

e Discrepancies i manca de conscienciacié entre els partits politics.

e Duplicar feina feta per altres administracions publiques o organismes.

e Empitjorament de les condicions climatiques.
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e La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en 'execucio
d'aquesta serie d'actuacions.

e Lalinia és concebuda com a prioritaria i fonamental, ja que es tracta d'optimitzar
la gestid d'un recurs tan basic i fonamental com és I'energia i del qual depenem al
dia a dia.

e Gran part dels tecnics municipals son particips d’adquirir coneixements mitjancant
activitats formatives en criteris basics d'eficiéncia energética que els permeti
incorporar aquests objectius a la gestio diaria.

e Hiha la necessitat d'optimitzar i controlar els recursos energétics a la comarca per
tal d'estar previnguts a problematiques futures.

e Portar a terme una bona gesti6 energetica renovable local és una de les formes
més rapides i rendibles d'estalviar diners, reduir les emissions de gasos d'efecte
hivernacle, crear nous llocs de treball i satisfer la creixent demanda d'energia.

e La majoria dels Ajuntaments creuen convenient que el procés de generacio
energetica renovable sigui dirigit per un organisme que pugui coordinar els
diferents agents dels municipis i tingui entitat supramunicipal, com és el cas del
CCM.

e EI CCM es pot basar en el procediment que ha seguit el Consell Comarcal d'Osona
per esdevenir Gestor energetic municipal a través de I'Agencia Local de I'Energia
d'Osona, des d’'on es lideren activitats d'assessorament en la gestié energetica dels
Ajuntaments i en la promoci6 de les energies renovables.

e La materialitzacié de I'OCDE es pot recolzar en la que ha estat constituida per
I'’Ajuntament de Barcelona, la qual té com a pilar principal limpuls d'un nou model
energétic més sostenible, basat en I'eficiencia, la generacio d'energies renovables i
la participacio ciutadana.

e Els tecnics son conscients de la necessitat i la importancia de traslladar I'estratégia
de generaci6 energetica renovable local a la poblacio, sobretot al sector més
vulnerable.

e La poblacié es mostra forca interessada a rebre aquest tipus d'inputs, ja que és
facil obtenir un redit amb la materialitzacié de les actuacions que es proposen des
d’'aquesta linia estratégica.

e Hiha molt d'interes per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.
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e Les actuacions dins aquesta linia estratégica son de caracter transversal.

e Empoderament de I'OCED del CCM i la visi6é com a conjunt de la comarca amb les
accions de transicié energética d'ambit supramunicipal.

e Rebaixar la carrega de feina del personal dels Ajuntaments per tal que puguin
dedicar més temps i esforcos en altres tasques més urgents.

e Millorar i enriquir la relacio entre el CCM i els Ajuntaments: adquirir nous
coneixements dins I'ambit energetic i afavorir la col-laboracié entre
administracions publiques.

e Potenciar la coordinaci6 entre administracions publiques a nivell comarcal davant
de qualsevol problematica.

e Facilitar i agilitzar I'execucié d'altres linies estrategiques a partir de sinergies entre
accions relacionades.

e Assegurar una contribucié real per a I'abast de les agendes i objectius
internacionals, com I'Agenda 2030 i els Objectius de Desenvolupament Sostenible i
I'Acord de Paris.

e Millora la qualitat i I'analisi dels resultats obtinguts del monitoratge a partir de
l'augment de temps de dedicaci6 a aquesta activitat.

e Els resultats obtinguts obren un ventall de possibilitats d'aplicacions com facilitar
la creaci6 de noves estrategies especifiques.

e Disminuir la dependéencia energetica de la ciutadania i ajudar a augmentar els seus
coneixements dins I'ambit energeétic.

e Participar en mecanismes de revisio i monitoratge del progrés de les accions
climatiques, intercanviar experiéncies i desenvolupar capacitats a través
d'esdeveniments regulars com webinars o workshops.

e Millorar la transparéncia del funcionament de la mateixa administracio publica i
deixar enrere la mala percepci6 popular que la poblacié pot tenir d'ella.

e Millorar la governanca de les accions entre les administracions publiques, la
poblacid i altres sectors d'interes.

e Optimitzar I'aprofitament dels recursos locals i comarcals disponibles amb
perspectives de futur.

e Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats en els diferents vessants de I'adaptacio al canvi climatic.
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LE5. Governanca per a l'adaptacio i la resiliéncia

DEBILITATS

e Lamanca de legislacié i prioritat a invertir recursos economics en actuacions vers
I'adaptacié al canvi climatic és un fet evident en la major part dels municipis de la
comarca, sobretot a les poblacions petites.

e Manca de personal tecnic i administratiu per impulsar iniciatives d'adptacio al
canvi climatic.

e La capacitat tecnica dels Ajuntaments es troba saturada de manera frequent amb
tasques rutinaries.

e La manca de coneixements especifics sobre l'efectivitat en la implementacio
d'estrategies d’actuacions d'adaptacié resulta una debilitat generalitzada,
independent de la mida del municipi.

e Les accions d'adaptacio al canvi climatic no produeix un rédit economic evident
com les accions de mitigacio.

e Molts Ajuntaments tenen una capacitat informativa baixa per transmetre a la
poblacio.

e Una part rellevant de la poblacié es mostra poc receptiva amb les campanyes de
comunicacié dins I'ambit de I'adaptacid.

e Manca de coneixements i prejudicis per part de la majoria de la poblacié: només
una minoria es mostra motivada a participar i a implicar-se en el procés de presa
de decisions i execucio.

e El contingut confus sobre les solucions d'adaptacié distorsiona la percepcio6 de la
poblacié i sovint crea confusié i retards en les accions.

e Elevada pluralitat de partits politics amb diferents prioritats.

e La DIBA ja ofereix suport als municipis en molts dels punts que proposa
I'Estrategia del CCM.
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e Baixa capacitat de recursos humans per resoldre problematiques juridiques i
administratives relatives a la implementacio de les actuacions d'adaptacié.

e Endarreriment de la implementacio6 de les actuacions d'adaptacié a causa de la
manca de capacitat técnica i administrativa dels Ajuntaments per traslladar
aquesta iniciativa a la ciutadania i els sectors economics.

e Lasituacid socioeconomica actual suposa una altra amenaca respecte a la
prioritzacié de projectes de mitigacio, deixant de banda les propostes associades a
I'adaptacio.

e Entrar en contradiccié amb la normativa urbanistica.

e Disminuci6 d'ingressos de les administracions publiques a causa de la crisi actual i
'encariment de les matéries primeres.

e Duplicar feina feta per altres administracions publiques.

e Desconfianca de la poblacio vers les actuacions d'adaptacio, ja que en molts casos
poden implicar un canvi de dinamiques diaries.

e Manca d'interes per part de la poblaci6 a participar en la presa de decisions.

e Fallar en I'estrategia comunicativa (inefectiva) de cara a la poblaci6 sobre
I'eficiencia energetica.

e Manca d'interes politic lligat al desinteres de la poblacid, una problematica que ja
succeeix actualment, i discrepancies entre els partits politics.

e Les actuacions en I'ambit de la sostenibilitat no sén independents dels cicles
electorals dels Ajuntaments.

88



EMERGENCIA el o Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de

CLIMATICA Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

FORTALESES

e La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en 'execucio
d'aquesta linia estrategica i la perceben com a prioritaria i fonamental per garantir
I'exit del conjunt de les mesures proposades d'adaptacio.

e El Maresme és una comarca amb un ampli ventall de caracteristiques les quals sén
susceptibles de ser objecte d'estudi de la ciencia en diferents disciplines.

e Hiha una necessitat de canviar el model actual de consum energeétic: millorar la
seva eficiéncia energeética i reduir el consum total d'aquest recurs.

e Les actuacions d'adaptacio al canvi climatic son d’ambit intermunicipal, per tant,
els Ajuntaments veuen sensat que les gestioni un ens supramunicipal com el
Consell Comarcal del Maresme.

e Els Ajuntaments sén conscients de la necessitat i la importancia de traslladar
I'estrategia d'adaptacié a la poblacid, per tal de millorar la conscienciacio.

e Els tecnics d'alguns municipis compten amb coneixements i experiencia previa en
algunes de les actuacions d'adaptaci6 proposades, fet que facilita i agilitza el fet de
dur a terme compres agregades entre municipis, a més de proporcionar un estalvi
economic.

e Disponibilitat de fons publics, sobretot europeus, destinats a financar actuacions
de regeneracio del medi ambient.

e Els técnics dels municipis disposen de coneixements necessaris sobre les
caracteristiques de les poblacions de la comarca.

e Hiha un sector de la poblacié que es mostra molt interessada a rebre aquest tipus
d’inputs, ja que el canvi climatic és una preocupacié real en l'actualitat.

e Hi ha projectes actuals que necessiten el reforcament d'un ens com el CCM per
assolir els objectius marcats.

e Existeix una necessitat d'optimitzar i controlar els recursos disponibles de la
comarca per tal de fer una gestié sostenible amb previsions futures.

e Hi ha molt d'interés per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.

e Les escoles es mostren molt interessades a rebre activitats formatives dins aquest
ambit.
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e La creaci6 de I'Agéncia de Canvi Climatic pot donar solucié a moltes mancances
dels Ajuntaments.

e Optimitzar l'aprofitament dels recursos locals i comarcals disponibles amb
perspectives de futur.

e Maximitzar la capacitat de resposta (eficacia d’actuacid) davant de possibles
problematiques.

e (atalitzar la implementaci6 d’'actuacions a partir de fer sinergies entre aquelles
que es troben relacionades.

e Oferir assessorament tecnic i juridic especialitzat en les eines necessaries per a la
implantacio d’'accions d'adaptacié, i d'aquesta manera augmentar capacitat técnica
i reactiva dels consistoris.

e Formar el personal sobre la cogestio, els impactes del canvi climatici els indicadors
de seguiment de les mesures implantades.

e Augmentar la capacitaci6 i 'empoderament de la poblaci6 dins el marc de canvi
climatic i medi ambient, juntament amb una millor governanca ciutadana,
afavorint la cohesié comarcal.

e Potenciar la participacié de la ciutadania en la presa de decisions i I'execucio de les
propostes d'adaptacio.

e Invertir en programes d’educacio i conscienciacio a la poblacio per tal de fer un
canvi de paradigma que afavoreixi la implementacié d'altres actuacions vers el
canvi climatic.

e Garantir el correcte funcionament de les actuacions a partir de monitoratge basat
en indicadors i la seva analisi desenvolupar noves accions a partir dels resultats
obtinguts.

e Millorar la transparéncia del funcionament de la mateixa administraci6 publica i
deixar enrere la mala percepci6 popular que la poblacié pot tenir d'ella.

e Millorar la governanca de les accions entre les administracions publiques, la
poblacio i altres sectors d'interes.

e Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats en els diferents vessants de I'adaptacio al canvi climatic.
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LE6. Prevencio i proteccio vers les onades de calor

DEBILITATS

o Els efectes de les onades de calor sobrepassen |I'ambit municipal.

e Desconeixenca de quina administracié publica té les competencies per actuar dins
I'ambit.

e Manca de personal tecnic i administratiu per impulsar iniciatives de prevencié i
proteccié davant les temperatures extremes.

e La capacitat tecnica dels Ajuntaments es troba saturada de manera frequent amb
tasques rutinaries.

e Manca de coneixements especifics sobre I'efectivitat en la implementacio
d’'actuacions com refugis climatics o l'increment del verd urba.

e La majoria dels Ajuntaments no perceben les actuacions dins aquest ambit com a
prioritaries.

e La majoria dels Ajuntaments no disposa d'un protocol per I'habilitacié de refugis
climatics publics.

e Molts Ajuntaments tenen una baixa capacitat informativa per transmetre
coneixements a la poblacio.

e Una part rellevant de la poblacié es mostra poc receptiva amb les campanyes de
comunicacié dins I'ambit de I'adaptacid.

e Manca de coneixements i prejudicis per part de la majoria de la poblacié: només
una minoria es mostra motivada a participar i a implicar-se en el procés de presa
de decisions i execucio.

e El contingut confus sobre les solucions d'adaptacio distorsiona la percepcié de la
poblacié i sovint crea confusié i retards en les accions.

e Elevada pluralitat de partits politics amb diferents prioritats.

e En general es prefereix apostar per mesures correctores que preventives.
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AMENACES

e Empitjorament de les condicions climatiques: augment de la temperatura mitjana.

e Fallar en coordinaci6 i cooperacié entre diferents administracions publiques a
I'nora d'actuar.

e Baixa capacitat de recursos humans per resoldre problematiques juridiques i
administratives relatives a la implementaci6 de les actuacions de prevencio de les
altes temperatures.

e Lasituacid socioeconomica actual suposa una altra amenaca respecte a la
prioritzacié de projectes de mitigacio, deixant de banda les propostes associades a
I'adaptacio.

e Entrar en contradiccié amb la normativa urbanistica.

e Disminuci6 d'ingressos de les administracions publiques a causa de la crisi actual i
'encariment de les materies primeres.

e Percepcio erronia de la poblacié i els responsables politics al respecte:
desconeixen les consequéncies de les altes temperatures en I'ambit de salut.

e Desconfianca de la poblacio vers les actuacions d'adaptacio, ja que en molts casos
poden implicar un canvi de dinamiques del dia a dia.

e Manca d'interes per part de la poblacié a participar en la presa de decisions.

e Fallar en I'estrategia comunicativa (inefectiva) de cara a la poblacio.

e Manca d'interes politic lligat al desinterés de la poblaci6, una problematica que ja
succeeix actualment, i discrepancies entre els partits politics.

e Les actuacions en I'ambit de I'adaptacié no sén independents dels cicles electorals
dels Ajuntaments.
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FORTALESES

e La majoria dels Ajuntaments creuen interessant I'execucié d'aquesta linia
estrategica.

e El Maresme és una comarca que no compta amb gaires ciutats d'elevada densitat
de poblacié.

e El model urbanistic de nuclis semidispersos desfavorable per a la formacié d'illes
de calor.

e Laclimatologia litoral de la regié compta amb el fenomen de les brises marines
gque suposen un avantatge per reduir la perillositat de les onades de calor.

e Les actuacions sobre les onades de calor sén d'ambit supramunicipal, per tant, els
Ajuntaments veuen sensat que les gestioni un ens supramunicipal com el Consell
Comarcal del Maresme.

e |es actuacions dins aquesta linia son relativament facils, rapides i economiques a
I'hora de ser implementades.

e Els Ajuntaments sén conscients de la necessitat i la importancia de traslladar
I'estrategia d'adaptacié a la poblacid, per tal de millorar la conscienciacio.

e Els técnics d'alguns municipis compten amb coneixements i experiencia previa en
algunes de les actuacions d'adaptacio proposades, fet que facilita i agilitza el fet de
dur a terme accions com incrementar el verd urba, a més de proporcionar un
estalvi economic.

e Els técnics dels municipis disposen de coneixements necessaris sobre les
caracteristiques de les poblacions de la comarca.

e Disponibilitat de fons publics, sobretot europeus, destinats a financar actuacions
preventives com les d'aquest tipus.

e Les actuacions proposades des d'aquesta linia compleixen les caracteristiques per
tal de ser objecte de subvencions i proves pilot d'estudis cientifics.

e Hiha un sector de la poblacié que es mostra molt interessada a rebre aquest tipus
d'inputs, ja que el canvi climatic és una preocupacié real en l'actualitat.

e Hi ha molt d'interes per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.

e Les escoles es mostren molt interessades a rebre activitats formatives dins aquest
ambit.
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e Implementar les actuacions d'aquesta linia estratégica previndria els fenomens
d'altes temperatures.

e L'increment del verd urba a les poblacions és una mesura que representa una
oportunitat per combatre els efectes a petita escala de les altes temperatures.

e Disposar d'equipaments preparats per acollir la societat més vulnerable en
situacions limit de temperatures extremes (refugis climatics).

e Maximitzar la capacitat de resposta (eficacia d’'actuacid) davant d'onades de calor.

e (Catalitzar la implementaci6 d’'actuacions a partir de fer sinergies entre aquelles
que es troben relacionades, com la linia de les NBS.

e Millorar la capacitat de coordinacié i actuacié a nivell comarcal o entre municipis
veins.

e Oferir assessorament tecnic i juridic especialitzat en les eines necessaries per a la
implantacio d'accions d’adaptaci6 d'aquest tipus, i d'aquesta manera augmentar
capacitat técnica i reactiva dels consistoris.

e Formar el personal sobre la cogestio, els impactes del canvi climatici els indicadors
de seguiment de les mesures implantades.

e Augmentar la capacitacio i I'empoderament de la poblacié dins el marc de canvi
climatic i medi ambient, juntament amb una millor governanca ciutadana,
afavorint la cohesié comarcal.

e Potenciar la participacié de la ciutadania en la presa de decisions i I'execucio de les
propostes d'adaptacié.

e Invertir en programes d’educacio i conscienciacio a la poblacio per tal de fer un
canvi de paradigma que afavoreixi la implementacié d'actuacions preventives vers
el canvi climatic.

e Garantir el correcte funcionament de les actuacions a partir de monitoratge basat
en indicadors i la seva analisi desenvolupar noves accions a partir dels resultats
obtinguts.

e Millorar la governanca de les accions entre les diferents administracions
publiques, juntament amb la poblacié i altres sectors d'intereés.

e Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats dins aquest ambit especific de canvi climatic.

e Nodrir estudis cientifics amb les dades recopilades del monitoratge implementat.
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LE7. Gestio integral del cicle de I'aigua

DEBILITATS

e El Maresme presenta una complexitat molt elevada pel que fa a 'emplagcament de
la xarxa distribuidora de l'aigua a causa de la distribucié geografica semidispersa
dels municipis.

e Model de xarxa distributiva sensible a incidents provocats per 'antiguitat
d'aquesta, alta ramificaci¢, i dificultats de manteniment.

e Alguns Ajuntaments es troben impediments en aplicar una ordenanca d’estalvi
d’'aigua que tingui en compte la reutilitzacié de l'aigua potable.

e No existeix cap mena de legislacié que obligui a reutilitzar I'aigua potable als
habitatges i aix0 representa la pérdua d’'un recurs.

e Desconeixenca per part de la societat civil vers aquests tipus de sistemes de
reutilitzacié de l'aigua.

e Alguns Ajuntaments tampoc estan invertint esforcos a donar-ho a coneixer, ja sigui
pergue no creuen que entri dins les seves funcions o perqué tampoc sén
coneixedors d'aquests sistemes.

e Alguns Ajuntaments creuen de poca utilitat la intervencié del CCM en el seu
municipi més enlla dels que ja esta duent a terme.

e Un fet que preocupa als Ajuntaments és la manca de control que hi ha sobre els
pous privats i el poc coneixement que tenen dels aquifers: es desconeix I'Us que
se'ls hi dona.

e Avegades la poblacié tergiversa la funcio real per la qual tenen els pous i fan Us
incontrolat del recurs.

e L'ACA és |'administraci6 amb més competencies dins aquest ambit.
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e Sobreexplotacié dels recursos hidrics subterranis.

e Entrar en contradiccié amb la normativa urbanistica.

e Baixa capacitat de recursos humans per resoldre problematiques juridiques i
administratives relatives a la implementaci6 de les actuacions que proposa
aquesta linia.

e Problemes de finangament que impossibilitin executar les mesures més
ambicioses.

e Problematica associada amb el mosquit tigre a I'hora d'utilitzar col-lectors d'aigua
pluvial.

e Duplicar feina feta per altres administracions publiques i, per tant, desaprofitar
recursos economics.

e Fallar en la transparencia i coordinacié entre les administracions competents a
I'hora d'implementar aquesta linia estrategica.

e Endarreriment de la implementacio de les actuacions a causa de la manca de
capacitat técnica i administrativa dels Ajuntaments per traslladar aquesta iniciativa
a la ciutadania i els sectors economics.

e No acceptacié de la poblacié: desconeixenca per part de la ciutadania sobre
actuacions innovadores que proposa aquesta linia.

e Manca d'interes politic lligat al desinterés de la poblaci6, una problematica que ja
succeeix actualment, i discrepancies entre els partits politics.
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FORTALESES

e La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en 'execucio
d'aquesta linia estrategica i la perceben com a prioritaria i fonamental per garantir
la millor gesti6 d'un recurs tan basic i essencial com és l'aigua.

e El Maresme és una comarca molt diversa amb potencial: gran nombre de recursos
hidrics per explotar.

e Hiha una necessitat d'optimitzar aquest recurs que motiva fer les actuacions
correctament, sense marge d'error.

e Els Ajuntaments veuen positius en delegar més competéncies del cicle de I'aigua al
CCM, ja que aquest ja ha esdevingut Entitat Local de I'Aigua (ELA) i troben
convenient i relativament assequible que I'ens lideri aquesta branca, ja que a més
compta amb experiencia dins 'ambit.

e Hiha molts Ajuntaments que ja estan treballant en actuacions relacionades amb
aquesta linia d’actuacio.

e Els Ajuntaments sén conscients de la necessitat i la importancia de traslladar
I'estrategia d'adaptacié a la poblacid, per tal de millorar la conscienciacio.

e Els técnics d'alguns municipis compten amb coneixements i experiencia previa en
algunes de les actuacions d'adaptacio proposades, sobretot en sistemes de
reutilitzacié de I'aigua.

e Els técnics dels municipis disposen de coneixements necessaris sobre les
caracteristiques de les poblacions de la comarca.

e Hi ha projectes actuals que necessiten el reforcament d'un ens com el CCM per
assolir els objectius marcats.

e Hiha molt d'interes per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.

e Hiha molta informacié disponible en la qual basar-se a I'hora d'implementar les
actuacions d'aquesta linia i minimitzar els possibles errors.

e Les escoles es mostren molt interessades a rebre activitats formatives dins aquest
ambit.

e En general els habitatges de la comarca sén unifamiliars amb pati i/o terrassa que
permet la instal-lacié de metodes d'Us de recursos hidrics alternatius com els
diposits pluvials.
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OPORTUNITATS

e Optimitzar l'aprofitament dels recursos locals i comarcals disponibles amb
perspectives de futur.

e Maximitzar la capacitat de resposta (eficacia d’actuacid) davant de possibles
problematiques.

e (atalitzar la implementaci6 d’'actuacions a partir de fer sinergies entre aquelles
que es troben relacionades.

e Millorar la governanca del cicle integral de l'aigua, juntament amb la coordinacié i
la cooperacio entre les autoritats competents.

e Fer possible I'autoabastiment de les zones més problematiques a I'hora de
distribuir aquest recurs.

e Capacitar els tecnics dels Ajuntaments amb mesures innovadores i els seus
indicadors de seguiment.

e Formar el personal sobre la cogestio, els impactes del canvi climatici els de les
mesures implantades.

e Augmentar la capacitacio i 'empoderament de la poblaci6 dins el marc del cicle de
I'aigua, juntament amb una millor governanca ciutadana, afavorint la cohesio
comarcal.

e Potenciar la participacié de la ciutadania en la presa de decisions i I'execucio de les
propostes de governanca del cicle de l'aigua.

e Invertir en programes d’educacio i conscienciacio a la poblacio per tal de fer un
canvi de paradigma que afavoreixi la implementacié d'altres actuacions
d'optimitzacié del cicle de l'aigua.

e Fer campanyes d'estalvi d'aigua on es promoguessin mesures innovadores com la
reutilitzacié de les aigues grises, sobretot als hotels.

e Reduir el consum total d'aigua en els sectors més consumidors.

e Garantir el correcte funcionament de les actuacions a partir de monitoratge basat
en indicadors i la seva analisi desenvolupar noves accions a partir dels resultats
obtinguts.

e Millorar la transparéncia del funcionament de la mateixa administracié publica i
deixar enrere la mala percepcié popular que la poblacié pot tenir d'ella.

e Millorar la governanca de les accions entre les administracions publiques, la
poblacié i altres sectors d'interes.

e Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats dins aquest ambit especific de canvi climatic.
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rierades

DEBILITATS

e Els municipis estan construits molt propers a la costa i al voltant dels cursos
fluvials, canalitzant-los i pavimentant-los amb la conseglent antropitzacié de
I'entorn natural.

e Lacomarca compta amb torrents d'elevats pendents i flux torrencial que genera
episodis dramatics de rierades amb elevats costos materials.

e Gran perillositat associada per a la poblacié, ja que moltes de les rieres cobertes
es troben en sectors céntrics dels municipis on es fa molta vida quotidiana.

e Laimpermeabilitzacié dels torrents i rieres dificulta la capacitat de recarrega dels
aquifers costaners de la comarca.

e La majoria de rieres obertes estan colonitzades per especies invasores com la
canya americana (Arundo donax).

e L'Unica la gestié que fan la majoria dels Ajuntaments a les seves rieres és una
desbrossada periodica.

e Manca de personal tecnic i administratiu per impulsar iniciatives de gestio
sostenible del medi.

e La capacitat tecnica dels Ajuntaments es troba saturada de manera frequent amb
tasques rutinaries.

e La poblacié té una visié erronia de la gesti6 d'aquest cursos fluvials: les rieres
cobertes sén percebudes com a senyal de netedat, ordre i bona gestié del territori.

¢ No hi ha predisposici¢ politica a revertir el procés d'antropitzacio, siné a expandir-
lo.

e Els técnics son conscients de la mala situacié que representen les rieres
antropitzades, pero es troben incapacitats per la manca de coneixements
especifics per abordar la situacié.

e El procés de recuperacio de les rieres del Maresme és una tasca molt lenta i
complexa

e El contingut confus sobre les solucions d'adaptacio distorsiona la percepcié de la
poblacio i sovint crea confusié i retards en les accions.
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AMENACES

e Duplicaci6 d'esforcos en la coordinacié de les actuacions i el protocol de
monitoratge dins aquest ambit amb altres administracions publiques competents.

e Competencia entre administracions i afectar a la visié de cohesié i coordinaci6 de
les poblacions del Maresme.

e Impossibilitat de dur a terme moltes mesures a causa de normativa urbanistica
vigent: algunes de les actuacions proposades entren en contradiccié amb aquesta
legislacio.

e Baixa capacitat de recursos humans per resoldre problematiques juridiques i
administratives relatives a la implementacié de les actuacions: requereixen un
nivell de gestié administrativa i juridica elevat.

e Endarreriment de la implementacio de les actuacions d'adaptacio a causa de la
manca de capacitat tecnica i administrativa dels Ajuntaments per traslladar
aquesta iniciativa a la ciutadania i els sectors economics.

e Lalentitud dels procediments administratius que caldria passar per superar les
barreres legislatives podria acabar retardant o impedint la implementacio6 de les
actuacions de dins aquesta linia.

e Lasituacio socioeconomica actual suposa una altra amenaca respecte a la
prioritzacié de projectes de mitigacio, deixant de banda les propostes associades a
I'adaptacié.

e Disminuci6 d'ingressos de les administracions publiques a causa de la crisi actual i
I'encariment de les materies primeres.

e Manca d'interes per part de la poblacié a participar en la presa de decisions de les
actuacions i no acceptacié de la implementaci6 d'algunes de les actuacions.

e Desconfianca de la poblacié vers les actuacions d'adaptacio, ja que en molts casos
poden implicar un canvi de dinamiques diaries.

e Manca d'interes politic lligat al desinteres de la poblacié, una problematica que ja
succeeix actualment, i discrepancies entre els partits politics.

e |es actuacions en I'ambit de I'adaptacié no sén independents dels cicles electorals
dels Ajuntaments.

e Increment de la frequencia i intensitat de les sequeres i dels aiguats torrencials.
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FORTALESES

e La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en 'execucio
d'aquesta linia estrategica i la perceben com a prioritaria i fonamental per garantir
I'exit del conjunt de les mesures proposades d'adaptacio.

e La majoria dels Ajuntaments s’han mostrat molt interessats en la capacitacio i
sensibilitzacié tant en I'ambit tecnic de 'Ajuntament, com en I'ambit de la poblacié.

e El Maresme és una comarca amb un ampli ventall de caracteristiques les quals sén
susceptibles de ser objecte d'estudi de la ciencia en diferents disciplines.

e Hiha la necessitat d'optimitzacio i control de les fonts subministradores d'aigua.

e Aquests tipus d'estratégies innovadores que es proposen dins la linia han
demostrat ser altament efectives dins I'ambit del cicle hidric.

e Existeix una motivacié fonamentada en la necessitat és una fortalesa que pot
representar un impuls per agilitzar els procediments administratius relatius a la
implementacié d'actuacions ambientals.

e Hi ha nombrosos estudis cientifics on es demostra I'efectivitat d'aquestes
metodologies en regions amb caracteristiques similars a les del Maresme.

e Hiha molts projectes en els quals les administracions publiques es poden basar a
I'nora d'executar les actuacions.

e La majoria dels Ajuntaments creu convenient que aquesta linia d'actuacio la dugui
a terme una entitat com el CCM, el qual gaudeix d’experiéencia previa en coordinar
i vetllar pel procés de sanejament d'aigua del Maresme, un sector que es troba
estretament relacionat amb aquest eix.

e Lagestid de lesrieresiles altres masses d'aigua incloses en aquesta linia sén
d'ambit supramunicipal, per tant, és sensat que la gesti6 la pugui dur a terme un
ens com el CCM.

e Els Ajuntaments sén conscients de la necessitat i la importancia de traslladar
I'estratégia d'adaptacio a la poblacio, per tal de millorar la conscienciacié.

¢ Disponibilitat de fons publics, sobretot europeus, destinats a financar actuacions
de regeneracio del medi ambient.

e Els tecnics dels municipis disposen de coneixements necessaris sobre les
caracteristiques de les poblacions de la comarca.

e Hi ha molt d'interés per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.

e Les escoles es mostren molt interessades a rebre activitats formatives dins aquest
ambit.
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OPORTUNITATS

e Treballar de la ma de la ciencia a petita escala fent proves pilot de les actuacions
en rieres urbanes i no urbanes proposades amb un monitoratge basat en
indicadors.

e Crear una base de dades que podria servir com a ingredient principal
d’investigacions futures.

e Optar a subvencions europees com a proves pilot o projectes innovadors, aixi
mateix s'afavorira la seva reproductibilitat al diferents indrets del Maresme.

e Elfet de ser objecte de fons europeus donaria solucio a la problematica de la gran
despesa economica.

e Contractar a personal especialitzat en la implementacié de solucions basades en la
naturalesa.

e (Capacitar als tecnics municipals en noves metodologies dimplementacio
d'actuacions multidisciplinaries en 'ambit de canvi climatic.

e Optimitzar I'aprofitament dels recursos locals i comarcals disponibles amb
perspectives de futur.

e Maximitzar la capacitat de resposta (eficacia d’actuacid) davant de possibles
problematiques.

e (atalitzar la implementaci6 d'actuacions a partir de fer sinergies entre aquelles
que es troben relacionades.

e Endinsar-se en estrategies dels sistemes d'emmagatzematge dels aiguats
torrencials.

e Augmentar la infiltraci6 del sol: de I'aigua al sol: un métode de depuracié natural,
sense costos ni la necessitat de construir infraestructures.

e Combatre la vulnerabilitat associada a la manca d'infiltracié d'aigua al subsol.

e Potenciar els sistemes d’alerta primerenca, els quals ens permetran actuar davant
els perills de manera més rapida i eficac

e Augmentar la capacitacio i 'empoderament de la poblaci6 dins el marc de canvi
climatic i medi ambient, juntament amb una millor governanca ciutadana,
afavorint la cohesié comarcal.

e Potenciar la participaci6 de la ciutadania en la presa de decisions i I'execuci6 de les
propostes d'adaptacio.
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OPORTUNITATS

e Invertir en programes d’educacio i conscienciacio a la poblacioé per tal de fer un
canvi de paradigma que afavoreixi la implementacié d'altres actuacions vers el
canvi climatic.

e Millorar la governanca de les accions entre les administracions publiques, la
poblacié i altres sectors d'intereés.

e Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats dins aquest ambit especific de canvi climatic.
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LE9. Gestio forestal sostenible

DEBILITATS

e lLavegetacio més afectada és la del pi pinyoner, una especie invasora utilitzada
com a substitucio dels antics camps de vinyes.

e Els sols de la comarca sén altament permeables i amb un pendent marcat.

e La proliferacié de plagues com la del Tomicus destruens afecta els boscos del
Maresme en |'actualitat i és dificil d'erradicar.

e Els Ajuntaments reconeixen que el nivell de gestio i cost que cal invertir a fortificar
I'ecosistema forestal supera les capacitats tecniques i economiques dels
consistoris.

e Les associacions de propietaris forestals tenen el repte d'aconseguir aplegar el
nombre més gran de propietaris, una tasca gens facil a causa de I'atomitzaci6 de la
propietat forestal del Maresme.

e Hihauna gran desconeixenca de la majoria dels propietaris forestals.

e EI99% dels boscos del Maresme sén privats i estan dividits en un gran nombre de
parcel-les.

e Moltes vegades els mateixos propietaris desconeixen que en sén per un tema
d'herencia.

e A molts dels Ajuntaments els hi falten eines per abordar una bona estrategia
comunicativa cap a la poblacio.

e Manca de coneixements dels técnics vers la gestié forestal adaptativa.

e Alguns Ajuntaments s’han mostrat insegurs respecte a |'efectivitat de les
actuacions dins aquesta linia, ja que sén actuacions que necessiten un nivell de
control i constancia forca elevat.

e A gran part dels municipis les tasques de gestio del bosc es troben delegades i, en
alguns casos, els Ajuntaments no poden afirmar tenir una certesa del 100% en qué
se segueixi i compleixi amb rigorositat la gesti6 de les zones més vulnerables a
incendis, per exemple.

e La capacitat técnica dels Ajuntaments es troba saturada de manera frequent amb
tasques rutinaries.
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AMENACES

e La sobreexplotaci6 del bosc per a I'obtencié de biomassa.

e La perdua de biodiversitat de les espécies vegetals.

e Augmentar les emissions de CO, si es fa un Us massiu de biomassa i se supera la
capacitat de produccioé del bosc del Maresme.

e Sobre netejar el sotabosc, unt element essencial per nodrir els sols i mantenir un
ecosistema sa i divers.

e Canvi de condicions climatiques que es produiran en els proxims anys, com
l'augment de la frequencia i la intensitat de les sequeres.

e Major risc d'incendis i superincendis.

e No acceptaci6 a col-laborar per part dels propietaris forestals, ja que els hi pot
suposar més despeses i un augment de la carrega de feina.

e Impediments de caracter juridic dins els procediments administratius

e Baixa capacitat de recursos humans per resoldre problematiques juridiques i
administratives relatives a la implementacié de les actuacions d'adaptacio.

e Endarreriment de la implementacio de les actuacions d'adaptacio a causa de la
manca de capacitat tecnica i administrativa dels Ajuntaments per traslladar
aquesta iniciativa a la ciutadania i els sectors economics.

e Duplicar feina feta per altres administracions publiques o entitats.
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FORTALESES

e La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en 'execucio
d'aquesta linia estrategica i la perceben com a prioritaria i fonamental per garantir
I'exit del conjunt de les mesures proposades d'adaptacio.

e Hiha propietaris forestals que vetllen per la revaloritzacio dels boscos de la
comarca i sén molt bons coneixedors de la situacio actual d'aquests.

e Hiha una necessitat de canviar el model actual de gesti6 dels boscos del
Maresme.

e Les actuacions s'escapen de I'ambit municipal, per tant, els Ajuntaments veuen
sensat que les gestioni un ens supramunicipal com el Consell Comarcal del
Maresme.

e El Consell Comarcal d'Osona gestiona la massa boscosa de la seva comarca. Es un
bon punt de partida perque el CCM s'hi pugui basar.

e Els tecnics d'alguns municipis compten amb coneixements i experiencia previa en
algunes de les actuacions proposades.

e Els Ajuntaments veuen viables les actuacions proposades dins aquesta linia
estrategica: no suposen una gran inversié i son relativament facils d'executar.

e Hiha projectes actuals que necessiten el reforcament d'un ens com el CCM per
assolir els objectius marcats.

e Les actuacions relatives a aquesta linia sén precursores d'altres accions, com per
exemple: propiciar 'associacionisme de propietaris forestals i establir aliances
amb centre de recerca.

e Hiha molt d'interes per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.

e Existeix una necessitat d'optimitzar i controlar els recursos disponibles de la
comarca per tal de fer una gestio sostenible amb previsions futures.
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e Adquirir una gesti6 adaptativa i multifuncional del bosc.

e Reduir problematiques com 'augment del risc d'incendis i actuar davant dels
perills de manera més rapida i eficac.

e Enfortir la relacié amb les associacions de propietaris forestals.

e Oportunitat pel CCM de liderar una iniciativa extremadament important i
necessaria, segons la perspectiva dels Ajuntaments: cal que se n'encarregui un ens
supramunicipal.

e Elaborar un mapa de gesti6 a escala comarcal

e Optimitzar l'aprofitament dels recursos locals i comarcals disponibles amb
perspectives de futur.

e Maximitzar la capacitat de resposta (eficacia d’actuacio) davant de possibles
problematiques.

e (Catalitzar la implementacié d'actuacions a partir de fer sinergies entre aquelles
que es troben relacionades.

e Autoabastir la comarca amb la seva biomassa, un producte resultant de la gestio
adaptativa dels boscos.

e Invertir en programes d’educacio i conscienciacio a la poblacioé per tal de fer un
canvi de paradigma que afavoreixi la implementacié de les actuacions d'aquesta
linia.

e Garantir el correcte funcionament de les actuacions a partir del monitoratge basat
en indicadors i la seva analisi per desenvolupar noves accions a partir dels
resultats obtinguts.

e Millorar la transparéncia del funcionament de la mateixa administracio publica i
deixar enrere la mala percepcié popular que la poblacié pot tenir d'ella.

e Millorar la governanca de les accions entre les administracions publiques, la
poblacid i altres sectors d'interés.

e Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats en els diferents vessants de la mitigacio i adaptacio al canvi
climatic.
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LE10. Conservacio del litoral davant de I'increment
dels temporals i la pujada del nivell del mar

DEBILITATS

e Elevada antropitzacio de la costa i la manca d'aportacié de sediments (sorres).

e Sobreexplotacié de lI'aquifer de la Tordera.

e El delta de la Tordera esta en procés de regressio, a causa dels processos erosius.

e Manca d'inputs de sediment generalitzada per la pavimentacio de les rieres i
torrents de les poblacions costaneres.

e Laviadeltreni altres infraestructures com els ports esportius a primera linia de
mar impedeixen la dinamica natural del transport de sediments al llarg de la costa.

e Els portsiels espigons han modificat la redistribucié dels sediments al llarg de la
costa.

e El cost d’inversié d'algunes actuacions que es proposen és molt elevat i
requereixen molta dedicacio técnica i administrativa que els Ajuntaments no tenen
ni es poden permetre.

e Els Ajuntaments no disposen de les competencies necessaries per poder portar a
terme algunes de les actuacions.

e Molts Ajuntaments s'han mostrat poc interessats en les actuacions directament
vinculades a desconstruir ports, espigons i altres infraestructures.

e Dins I'ambit politic, pocs partits estan a favor de tirar endavant per la
desconstruccio, si no seguir la proposta de Costes de I'Estat: construir espigons al
llarg de la costa del baix Maresme.

e Les poblacions costaneres es troben ubicades de manera estrategica arran del
mar per agafar el principal transport public que les connecta amb Barcelona.

e La capacitat tecnica dels Ajuntaments es troba saturada de manera frequent amb
tasques rutinaries.
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AMENACES

e La manca de competencies sobre la costa es percep com a una debilitat, pero
alhora com a una amenaca, ja que no depéen dels mateixos Ajuntaments.

e Les dificultats associades a compartir custodia de zones com les platges, és una
amenaca que obstaculitza 'avancament cap al progrés.

e Lasituacid socioeconomica actual suposa una altra amenaca respecte a la
prioritzacié de projectes de mitigacio, deixant de banda les propostes associades a
I'adaptacié.

e Latendéncia dels governs a adoptar mesures de curt termini amb solucions
rapides i momentanies, sense tenir en compte les dinamiques naturals.

e Elrebuig vers la desconstrucci6 de les infraestructures costaneres que impedeixen
la redistribuci6 dels sediments.

e Disminuci6 d'ingressos de les administracions publiques a causa de la crisi actual i
I'encariment de les materies primeres.

e Desconfianca de la poblacio vers les actuacions d'adaptacio, ja que en molts casos
poden implicar un canvi de dinamiques diaries: no acceptar la implementacié
d'algunes de les actuacions descrites per aquesta linia estrategica.

e Manca d'interes per part de la poblacié a participar en la presa de decisions.

e Manca d'interes politic lligat al desinteres de la poblacid, una problematica que ja
succeeix actualment, i discrepancies entre els partits politics.

e Les actuacions relatives al medi ambient no sén independents dels cicles
electorals dels Ajuntaments.

e Canvis en els patrons meteorologics com a consequencia al canvi climatic:
augment de la frequéncia i la intensitat dels temporals maritims.

e Augment del nivell del mar i la perdua d'habitats naturals o el deteriorament de la
seva qualitat.
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FORTALESES

e La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en 'execucio
d'aquesta linia estrategica i la perceben com a prioritaria i fonamental per garantir
I'exit del conjunt de les mesures proposades d'adaptacio.

e El Maresme és una comarca amb un ampli ventall de caracteristiques les quals sén
susceptibles de ser objecte d'estudi de la ciencia en diferents disciplines.

¢ Hi ha molts fons publics destinats a la regeneracio de les costes i a fer xarxa entre
el mén de la ciencia i I'administracio publica.

e Les platges ofereixen una funcid protectora natural a les poblacions costaneres
del Maresme.

e Hiha una necessitat actual d'actuar vers la pérdua de les platges, un fenomen
amb el qual s'estan trobant molts municipis del Maresme.

e Aquesta linia estratégica té una gran capacitat sinergetica: es considera precursora
d'altres actuacions.

e Les actuacions d’adaptacio del litoral sén d’ambit intermunicipal, per tant, els
Ajuntaments veuen sensat que les gestioni un ens supramunicipal com el Consell
Comarcal del Maresme.

e Els técnics s6n conscients que és indispensable actuar dins aquest ambit com més
aviat millor.

e Gran predisposicié dels tecnics a adquirir nous coneixements en estratégies
innovadores de gestio de les platges i millorar els coneixements sobre el seu estat
actual.

e Les platges del Maresme son ecosistemes naturals que pertanyen a les
dinamiques diaries de la poblacié: sén un bon ambit per involucrar a la poblacid.

e Ellitoral és el focus de moltes activitats, tant siguin d'oci, turisme, esports,
passejos i altres activitats del dia a dia.

e Hi ha molt d'interés per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciéncia i viceversa.

e Hiha un gran nombre d'estudis cientifics per basar-se a I'hora d'actuar i els quals
avalen l'impacte positiu de mesures com la naturalitzaci6 de les platges.

e Les escoles es mostren molt interessades a rebre activitats formatives dins aquest
ambit.
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e Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats en els diferents vessants de la mitigaci6 i adaptacio al canvi
climatic.

e Millorar els coneixements sobre I'estat del litoral de la comarca i focalitzar els
esforcos d'actuacié en les zones més vulnerables.

e Crear una base de dades oberta que es nodreixi dels inputs del monitoratge i
I'avaluaci6 d'indicadors d'aquesta linia estrategica.

e Potenciar els sistemes d'alerta primerenca per tal de reduir la perillositat
associada als temporals maritims.

e Optimitzar l'aprofitament dels recursos locals i comarcals disponibles amb
perspectives de futur.

e Maximitzar la capacitat de resposta coordinada (eficacia d'actuacié) davant de
possibles problematiques.

e Solucionar la problematica de la gran despesa econdmica demanant subvencions
europees, on es presentin les actuacions d'aquesta linia com a proves pilot.

e (Capacitar als Ajuntaments vers estrategies innovadores enfocades en la
conservacio i regeneracio del litoral: millorar els coneixements dels tecnics i
contractar a personal especialitzat.

e (atalitzar la implementaci6 d'actuacions a partir de fer sinergies entre aquelles
que es troben relacionades.

e Formar el personal sobre la cogestio, els impactes del canvi climatic sobre el litoral
i els indicadors de seguiment de les mesures implantades.

e Liderar des del CCM aquesta linia estrategica, empoderant I'entitat i la visié com a
conjunt de la comarca, a partir de programes de sensibilitzacié multidisciplinaria
enfocats a la ciutadania.

e Augmentar la capacitacio i 'empoderament de la poblaci6 dins el marc de canvi
climatic i medi ambient, juntament amb una millor governanca ciutadana,
afavorint la cohesié comarcal.

e Coordinacié amb els actuals espais de debat sobre les politiques del litoral: parts
interessades rellevants com els residents, les empreses i els governs locals, per tal
de desenvolupar estrategies efectives que siguin inclusives i sostenibles.

e Potenciar la participacié de la ciutadania en la presa de decisions i I'execucio de les
propostes d'adaptacio al litoral.
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e Invertir en programes d’educacio i conscienciacio a la poblacio per tal de fer un
canvi de paradigma que afavoreixi la implementacié d'altres actuacions vers el
canvi climatic.

e Garantir el correcte funcionament de les actuacions a partir de monitoratge basat
en indicadors i el seu analisi desenvolupar noves accions a partir dels resultats
obtinguts.

e Millorar la transparéncia del funcionament de la mateixa administracio publica i
deixar enrere la mala percepcié popular que la poblacié pot tenir d'ella.
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LE11. Solucions basades en la naturalesa (NBS)

DEBILITATS

e Manca de coneixement i conscienciacio, tant pel personal dels Ajuntaments com
pels partits politics i els ciutadans.

e Les NBS sén un concepte relativament nou i interdisciplinari que requereix temps
per introduir-se i assimilar-se en els municipis.

e Requereixen bona coordinacié i col-laboracié entre departaments del mateix
Ajuntament o entre Ajuntaments de municipis veins per a ser implementades.

e El potencial de les NBS per beneficiar al territori és a llarg termini i aixo fa baixar
l'interés en la seva implementacio.

e Desconeixenca d'aquestes practiques per part de la poblacid, empreses locals i
politics.

e Complexitat en integrar aquestes practiques dins la vida quotidiana de la
ciutadania sense que hagin d’experimentar un canvi de costums.

e Dificultat en monetitzar els impactes positius directes i indirectes d'aquestes
actuacions a causa de la desconeixenca en la gestio i la quantificacié d'aquestes
técniques.

e Enrelaci6 amb la desconeixenca en la seva quantificacio, hi ha la falsa sensacié
que son deficitaries, ja que en alguns casos el cost d'inversio és alt.

e Inexperiencia per part de les administracions publiques locals dins I'ambit de les
subvencions europees.

e El procediment per demanar subvencions europees i I'idioma (generalment en
I'angles) representen una barrera per a I'obtencié de fons per implementar NBS.

e Les normatives tan estrictes dins procediment administratiu public suposen una
debilitat a 'hora d'adherir-se o cooperar amb altres entitats per aplicar solucions
alternatives.

e Manca de personal tecnic i administratiu per impulsar iniciatives d'adaptacié dins
aquest ambit.

e La capacitat técnica dels Ajuntaments es troba saturada de manera frequent amb
tasques rutinaries.

e El contingut confus sobre les solucions d'adaptacio distorsiona la percepcié de la
poblacid i sovint crea confusio i retards en les accions.

e Elevada pluralitat de partits politics amb diferents prioritats.
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AMENACES

e Baixa capacitat de recursos humans per resoldre problematiques juridiques i
administratives relatives a la implementacio6 de les actuacions d'adaptacié.

e L'administracié publica no esta preparada per integrar nous processos i tecniques
en els processos d'enginyeria i planificacio de I's del sol.

e Fer una aplicaci6 deficient/incorrecta de la NBS o que els mateixos efectes
resultants siguin negatius.

e Augment del fenomen de gentrificacio a causa dels espais verds.

e Augment de la demanda d'habitatge i el cost associat, els quals tindria greus
afectacions vers la poblacié més vulnerable.

e Exclusié social i increment de les diferencies de desigualtat.

e la necessitat d'abordar aquests processos des d'una perspectiva multidisciplinaria
i transversal pot sobrepassar la capacitat de gestio i coordinacio dels Ajuntaments.

e Dins I'ambit politic hi ha la tendéncia a posar emfasi en els reptes amb efectes a
curt termini de creixement economic, I'ocupacio i I'habitatge, etc.

e Les practiques de contractacié poden imposar reptes addicionals a l'aplicacié de la
NBS i la integracio a les ciutats.

e No acceptacié per part de la poblacio vers les NBS, ja que en molts casos poden
implicar un canvi de dinamiques diaries.

e Manca d'interes politic lligat al desinteres de la poblacié i discrepancies entre els
partits politics.

e Les actuacions en I'ambit de I'adaptacié no sén independents dels cicles electorals
dels Ajuntaments.

114



EMERGENCIA el o Aportacions a I'Estratégia Comarcal 22-30 de

CLIMATICA Maresme Transicié Energética i Adaptacié Climatica per
part dels Ajuntaments del Maresme

FORTALESES

e La majoria dels Ajuntaments s'han mostrat molt interessats en 'execucio
d'aquesta linia estrategica i la perceben com a prioritaria i fonamental per garantir
I'exit del conjunt de les mesures proposades d'adaptacio.

e El Maresme és una comarca amb un ampli ventall de caracteristiques encaixen
amb les propietats interdisciplinaries i intersectorials de les NBS.

e La Unid Europea té previst destinar molts més fons economics cap aquests tipus
d'estrategies.

e Les actuacions d'adaptacio al canvi climatic son d’ambit intermunicipal, per tant,
els Ajuntaments veuen sensat que les gestioni un ens supramunicipal com el
Consell Comarcal del Maresme.

e Actualment, existeix una necessitat de renaturalitzar zones altament antropitzades
que suposen un perill per a la poblacié

e Hiha un incentiu fonamentat en la necessitat, la qual és una fortalesa que pot
representar un impuls per agilitzar els procediments administratius relatius a la
implementacié d'actuacions ambientals d’aquest tipus.

e Els Ajuntaments sdn coneixedors de les amenaces socials que se'n deriven
d'aplicar aquesta linia i, per tant, poden adoptar mesures primerenques per tal de
minimitzar el risc.

e Els técnics estan molt motivats en I'aprenentatge de noves metodologies per
abordar les problematiques ambientals actuals i futures.

e Els técnics dels municipis s’han mostrat molt interessats en la capacitacio i
sensibilitzacié a la ciutadania.

e Hiha un sector de la poblacié que es mostra molt interessada a rebre aquest tipus
d’inputs, ja que el canvi climatic és una preocupacié real en l'actualitat.

e Hi ha projectes actuals que necessiten el reforcament d'un ens com el CCM per
assolir els objectius marcats.

e Les NBS han demostrat ser altament efectives pel tipus de procediment que
segueixen: proves pilot a petita escala acompanyades de monitoratge basat en
indicadors i estenent-ho a mesura que s'obtenen resultats positius.

e Hiha molt d'interes per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.

e Les escoles es mostren molt interessades a rebre activitats formatives dins aquest
ambit.
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e El Maresme pot esdevenir una regi6é de proves pilot per a testejar solucions
innovadores del mon de la recerca.

e Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats en les NBS com a estratégies per a I'adaptacio al canvi
climatic.

e Restaurar sistemes naturals: beneficis sobre la recuperacié de dinamiques
naturals que actualment es troben destrossades

e Potenciar els beneficis preventius: evitar danys i costos lligats al desequilibri dels
sistemes naturals.

e Reforcar el nexe entre la ciencia i la politica: cooperacid entre municipis, experts i
associacions.

e Elaborar una legislacié futura eficag i basada en el coneixement.

e Millorar la legitimitat de certes politiques.

e Buscar nous descobriments i solucions innovadores que puguin ser rapidament
recollides i transferides a projectes.

e Afavorir les oportunitats d'inclusivitat, on els diferents actors participarien
activament en les etapes del procés de planificacié com les estrategies de
desenvolupament urba integral.

e Augmentar la biodiversitat urbana.

e Convertir la inclusié social en un element clau per integrar diferents perspectives
en el procés de planificacié de les NBS que minimitzarien I'impacte negatiu en les
dinamiques diaries dels ciutadans.

e Crear una plataforma de facil Us on es recollissin totes les politiques rellevants i
amb una base de dades oberta.

e Invertir en el monitoratge i I'avaluaci6 de politiques efectives, els quals s6n un punt
clau per garantir la validesa i la viabilitat de noves mesures.

e Millorar I'aprenentatge amb repercussio dins I'acceptacié i la percepcié local.

e Introduir taxes i gravamens especifics dins els impostos dels Ajuntaments que
podrien ser el manteniment econdmic per a la implementacié de les NBS.

e Optimitzar I'aprofitament dels recursos locals i comarcals disponibles amb
perspectives de futur.
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OPORTUNITATS

e Maximitzar la capacitat de resposta (eficacia d’actuacio) davant de possibles
problematiques.

e Oferir assessorament tecnic i juridic especialitzat en les eines necessaries per a la
implantacié d'accions d'adaptacié, i d'aquesta manera augmentar capacitat técnica
i reactiva dels consistoris.

e Millorar la transparéncia del funcionament de la mateixa administracio publica i
deixar enrere la mala percepci6 popular que la poblacié pot tenir d’ella.
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part dels Ajuntaments del Maresme

LE12. Preservacio del sol agricola i dinamitzacié
d’'espais agraris

DEBILITATS

S'ha imposat la preséncia d’hivernacles per al correu de planta ornamental al
Maresme central.

La major part dels hivernacles presenten una superficie pavimentada.

Predomini del monocultiu de plantes ornamentals d'especies foranes.
L'horticultura de la regié ha anat en descens a causa de la forta competéncia de
preus de venda en el sector alimentari.

Les grans empreses de supermercats sovint compren a preus per sota del de
mercat els productes als agricultors, la qual cosa fa que, avui dia, no sigui rendible
dedicar-se a aquesta professio.

el sector agricola ha explotat sense control els aquifers costaners de la comarca,
donant a lloc a problemes de contaminacio per intrusié salina.

La injeccio excessiva de fertilitzants quimics als cultius durant els anys ha resultat
en la contaminacio per nitrats d’aquells aquifers d'Us agrari.

Avui dia aquest sector s'enfronta a la manca de relleu generacional, ja que els
joves no tenen interes a dedicar-se a una feina “dura” i “poc agraida”.

Desinteres per part de la poblacié dins I'ambit de I'agricultura.

Elevada pluralitat de partits politics amb diferents prioritats.
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AMENACES

e Empitjorament dels factors climatics de la comarca, com I'augment de la
temperatura mitjana.

e Augment de la frequéncia de sequeres prolongades i d'aiguats torrencials.

e Augment de la vulnerabilitat dels conreus de la comarca.

e Davallada de la produccio6 d'agricultura de la comarca per la sobreexplotacié del
sol.

e Alteraci6 dels patrons de pol-linitzacio.

e Sobreexplotaci6 dels camps de conreu i els recursos que s'utilitzen tot i aplicar
nous métodes agraris.

e Que els pagesos no estiguin interessats en 'aplicacié de noves metodologies de
cultius per la manca d'educacié, rendibilitat amb els canals de venda tradicionals i
el canvi de costums.

e Endarreriment de la implementacio de les actuacions d'adpatacio degut a la
manca de capacitat tecnica i administrativa dels Ajuntaments per traslladar
aquesta iniciativa a la pagesia i altres sectors economics relacionats.

e Lasituacio socioeconomica actual suposa una altra amenaca respecte a la
prioritzacié de tecniques innovadores d'agricultura regenerativa que desconeixen
molts pagesos.

e Duplicar feina feta per altres administracions publiques.

e Manca d'interes per part de la poblacié a participar en el procés de canvi de la
pagesia.

e Manca d'interes politic lligat al desinterés de la poblaci6, una problematica que ja
succeeix actualment, i discrepancies entre els partits politics.
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FORTALESES

e Els professionals de la recerca estan molt predisposats a col-laborar amb les
administracions publiques per tal de materialitzar els resultats de la seva recerca i
expandir els seus horitzons.

e Aquesta linia d'actuacions es percep com a essencial i relativament facil d'executar.

e No implica un cost tan elevat com altres linies estrategiques proposades.

e Molts Ajuntaments compten amb experiencia i coneixements dins I'ambit de
I'agricultura.

e Elsol té la propietat de captacio de CO,: és un excel-lent reservori d'aquest gas
qguan es troba en bones condicions.

e Es parteix amb coneixement previ sobre situacions anteriors on s'ha sobreexplotat
el sol i, per tant, ja es té en compte per tal de no repetir aquest comportament: les
actuacions poden ser previstes amb metodes que focalitzen el monitoratge sobre
aquest punt clau.

e Els Ajuntaments han destacat el fet que les mesures que han comencat a
implementar relacionades amb l'agricultura han rebut molt bona resposta per part
de la poblacié.

e Hihauna gran predisposicié per part de la poblaci6 i tampoc hi ha gaires
discrepancies politiques.

e Hiha una necessitat de canviar el model d'agricultura actual per tal de recuperar la
funcionalitat dels sols sobreexplotats i millorar I'estat dels aquifers.

e Els Ajuntaments sén conscients de la necessitat i la importancia de traslladar
I'estratégia d'adaptacié enfocada en el sector agricola a la poblacié i sectors
economics relacionats, per tal de millorar la conscienciacié.

e Hiha projectes actuals que duen a terme alguns Ajuntaments que necessiten el
reforcament d'un ens com el CCM per assolir els objectius marcats.

e Existeix una necessitat d'optimitzar i controlar els recursos disponibles de la
comarca per tal de fer una gestio sostenible amb previsions futures.

e Les escoles es mostren molt interessades a rebre activitats formatives dins aquest
ambit.
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OPORTUNITATS

e Potenciar les campanyes de sensibilitzacié educacio vers la poblacié, posant el
focus sobre els instituts i les escoles de la comarca.

e Fomentar la formacio fora del model d’agricultura tipic que es focalitza en
I'explotacié de monocultius, posant sobre la taula noves tecniques de conreu
sostenibles i multifuncionals.

e Augmentar la biodiversitat de les zones agraries i posant-les en relleu com a un
element més per a enriquir I'ecosistema de les zones vegetals del Maresme.

e Incrementar la resiliencia dels camps davant dels canvis en els factors climatics, de
la mateixa manera que facilitaria la resiliencia de l'ofici de pages.

e Revalorar els espais en desus de la comarca per tal de treure'n profit.

e Impulsar la creacié d'un Consell Agrari Comarcal per tal de donar suport a aquesta
activitat i vetllar per I's racional i el manteniment de la qualitat dels recursos des
del CCM.

e Potenciar el comer¢ directe amb l'agricultor i afavoriria I'associacié del col-lectiu
per tal que els pagesos esdevinguessin autosuficients.

e Maximitzar la capacitat de resposta (eficacia d’actuacid) davant de possibles
problematiques.

e (atalitzar la implementaci6 d'actuacions a partir de fer sinergies entre aquelles
que es troben relacionades.

e Augmentar la capacitacio i I'empoderament de la poblacié dins el marc de canvi
climatic i medi ambient, juntament amb una millor governanca ciutadana,
afavorint la cohesié comarcal.

e Potenciar la participacié de la ciutadania en la presa de decisions i I'execucio de les
propostes dins aquest ambit d'adaptacio.

e Millorar la governanca de les accions entre les administracions publiques, la
poblacid i altres sectors d'interés.

e Establir una metodologia de treball conjunt entre administracions publiques i
investigadors implicats en els diferents vessants de 'agricultura regenerativa.
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LE13. Suport a un model turistic resilient i
responsable

DEBILITATS

e La principal problematica d'aquest sector és turisme de platja massiu i estacional.

e Aquest tipus de turisme especific genera deixalles i en casos puntuals no
respectant els ballats i senyalitzacions, malmetent infraestructures.

e Els serveis necessaris d'aquest turisme sén un gran esfor¢ per al municipii a
vegades hi ha un “competencia” amb els habitants del municipi.

e Aquest fenomen de turisme de platja massiu afecta gairebé totes les poblacions
costaneres del Maresme per igual.

e Els Ajuntaments tenen dificultats a I'hnora d'intentar combatre el turisme massiu de
platja.

e El Maresme també és objecte d’'un altre tipus de turisme massiu a I'época estival,
perd que només es localitza a les poblacions amb més sector turistic: el turisme de
festa.

e La problematica del sector turistic de festa és la capacitat de transformar les
poblacions cap al seu benefici.

e Les estadistiques mostren que no hi ha una transferencia en el PIB per capita en
els municipis on predomina el turisme de festa.
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AMENACES

e Canvi de les condicions climatiques: augment de la temperatura.

e Allargament de I'epoca estival: les condicions optimes per frequentar les platges
ocupen més mesos de l'any.

e Massificacio de les platges durant periodes més llargs i, per tant, degradacio
antropica més marcada.

e Diferents ideologies politiques dels governs municipals.

e Hi ha certes poblacions que basen la seva estrategia de desenvolupament sobre el
sector turistic, és probable que amb l'allargament del periode estival vulguin
treure’n profit i potenciar els serveis destinats al turisme.

e La manca de control supramunicipal sobre el sector turistic és un altre tret que
destaca per la seva absencia.

e Entrar en contradiccié amb la normativa urbanistica.

e No acceptaci6 de la implementacio de la linia per part de les empreses
relacionades amb el sector turistic.

e Manca d'interes per part de la poblaci6 a participar en la presa de decisions.

e Fallar en I'estrategia comunicativa (inefectiva) de cara a les empreses i la poblacié
sobre la transformaci6 del sector turistic.

e Manca d'interes politic lligat al desinterées de les empreses i la poblacio, una
problematica que ja succeeix actualment, i discrepancies entre els partits politics.
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FORTALESES

e Els Ajuntaments que pateixen aquestes problematiques sén conscients que el
model turistic actual ha de canviar cap a un més sostenible.

e Hiha molts Ajuntaments que ja han comencat a actuar per tal de minimitzar
I'impacte que genera aquest sector durant l'estiu.

e Una iniciativa molt popular avui dia és potenciar el turisme de natura.

e Actualment destaca la implicacio de les escoles en moltes actuacions ambientals,
com per exemple, la renaturalitzacié de les platges, on els alumnes planten
especies vegetals psammofiles per tal de recuperar la biodiversitat de les platges.

e Les actuacions dutes a terme pels alumnes de les escoles del Maresme han
generat un impacte molt positiu en la poblacio, la qual ha adquirit molta més
sensibilitat i coneixements sobre les zones on s’hi ha actuat.

e Els Ajuntaments creuen essencial potenciar actuacions on s'impliqui la poblaci6 del
Maresme.

e El Maresme és una comarca amb un ampli ventall de caracteristiques les quals sén
susceptibles de ser objecte d'estudi de la ciéncia i de fons publics per dur a terme
aquesta transformacié de model turistic.

e Hiha una necessitat de canviar el model actual de turisme massiu que només
degrada 'entorn, en comptes de potenciar i posar en valor les seves qualitats.

e Algunes de les actuacions d'aquesta linia sén d'ambit intermunicipal, per tant, els
Ajuntaments veuen sensat que les gestioni un ens supramunicipal com el Consell
Comarcal del Maresme.

e Els Ajuntaments sdn conscients de la necessitat i la importancia de traslladar
I'estrategia d'adaptacié a la poblacid, per tal de millorar la concienciacio.

e Els tecnics d'alguns municipis compten amb coneixements i experiencia previa en
algunes de les actuacions d'adaptaci6 proposades, fet que facilita i agilitza el
procés d'implementacio.

e Hi ha projectes actuals que necessiten el reforcament d'un ens com el CCM per
assolir els objectius marcats.

e Existeix una necessitat d'optimitzar i controlar els recursos disponibles de la
comarca per tal de fer una gestié sostenible amb previsions futures.

e Hiha molt d’interes per part dels Ajuntaments a col-laborar a llarg termini amb la
ciencia i viceversa.

e Les escoles es mostren molt interessades a rebre activitats formatives dins aquest
ambit.
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OPORTUNITATS

e Potenciar I'educacio a la poblaci6 estrangera a partir de campanyes de
sensibilitzacié que proporcionin coneixements efectius per al sector turistic.

e Disminuir les activitats que criden l'atencié d’aquests tipus de turisme massiu.

e Controlar molt més les llicencies per a hotels i comerc¢os turistics, per tal d'actuar
sobre l'arrel de la problematica del turisme de festa.

e (atalitzar la implementaci6 d’'actuacions a partir de fer sinergies entre aquelles
que es troben relacionades (ex. renaturalitzar les platges).

e Optimitzar l'aprofitament dels recursos locals i comarcals disponibles amb
perspectives de futur (ex. les platges).

e Formar el personal sobre la cogestio, els impactes del canvi climatic i els indicadors
de seguiment de les mesures implantades.

e Augmentar la capacitacio i 'empoderament de la poblaci6 dins el marc de canvi
climatic i medi ambient, juntament amb una millor governanca ciutadana,
afavorint la cohesié comarcal des d'una perspectiva de turisme sostenible.

e Potenciar la participaci6 de la ciutadania en la presa de decisions i I'execuci6 de les
propostes d'adaptacio del sector turistic.

e Invertir en programes d’educacio i conscienciacio a la poblacio local per tal de fer
un canvi de paradigma que afavoreixi la implementacié d'altres actuacions vers el
turisme sostenible.

e Garantir el correcte funcionament de les actuacions a partir de monitoratge basat
en indicadors i la seva analisi desenvolupar noves accions a partir dels resultats
obtinguts.

e Millorar la transparéncia del funcionament de la mateixa administracio publica i
deixar enrere la mala percepcié popular que la poblacié pot tenir d'ella.
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Annex C

Les mesures i accions prioritzades pels Ajuntaments estan ressaltades amb color i negreta.
Les accions destacades només amb negreta son aquelles que no han estat prioritzades
directament, sin6 a consequencia de la prioritzacio de les mesures que les engloben.

LE1

MESURES

[Promoure la fotovoltaica

GENERACIO ENERGETICA RENOVABLE LOCAL

ACCIONS

M1.1.Elaborar una ordenanga tipus a nivell comarcal per promoure bonificacions fiscals sobre I'lBI i 'ICIO per afavorir
instal-lacions solars fotoveltaiques d'autoconsum en cobertes existents privades.

M1.2. Fomentar compres agregades de panells fotoveltaics intermunicipals.

M1.3. Instar els Ajuntaments a adoptar criteris comuns per tal de facilitar la impl i6 der bles (model d'Ordenanga
urbanistica).

M1.4, Promoure "agrivoltaica.

Fomentar les Comunitats
Energétiques Locals

M2.1. Avaluar possibles reduccions en 'lAE per promoure aguest tipus d’inversions en el teixit empresarial i industrial.

M2.2.Establir acords de col-laberacié amb patronals, associacions | entitats col-lectives per impulsar comunitats energétiques
locals (comunitats industrials, parcs industrials, clusters...).

M2.3. Fomentar que grups de veins impulsin instal-lacions de generacid energética local.

VE |Promoure la producci6 i 'ls d'altres
|fonts d'energies renovables

M3.1. F les oportunitats de la bi fi

M3.2. Fomentar les oportunitats de la biomassa de fonts agricoles.

M3.3. Fomentar les oportunitats d'explotacié geotarmica.

M3.4. Fomentar les oportunitats d'explotacio del biogas.

M3.5, Fomentar les oportunitats de produccid d'energia edlica,

MESURES

Millorar el monitoratge dels
consums energétics

EFICIENCIA ENERGETICA EN EDIFICIS

ACCIONS

M4.1. Creacio i gestio de vies d'ajuts per al monitoratge de consums.

M4.2. Incorporar dades del consum d'aigua al sistema de comptabilitat d'energética de la comarca.

|ma.3. Incorporar el servei de monitoratge de consums energétics, amb servei de telecontrol i telegestis d'equipaments
|municipals.

M4.4. Comercialitzar en termes de crédit de CO2 els estalvis mesurats.

MA4.5. Publicar les dades enregistrades a la web del COM (base de dades centralitzades on es mostri el consum dels edificis en un
periode de temps/panels informatius d'aquestes métriques i de les avaluacions a les escoles i centres publics fextendre-ho a les
|dades locals disponibles.

Compra agregada d'energia verda pel
terciari

M5.1. Promoure a partir de la compra dels excedents d'energia per part dels ajuntaments.

M5.2. Implicar associacions empresarials, poligons industrials com dinamitzadores i promotores,

M6.1. Assessorament sobre la rehabilitacié en general (no només sén plagues, siné totes les actuacions derivades-aillament,
aerotérmia, doble vidre, capa d'aillant a I'exterior o interior, renovacié sostres...) per I'Oficina d'Energia Comarcal
Descentralitzada, amb solucions arquitectdniques adaptades al Maresme.

IMGJ.. Subvencionar la millora de l'aillament dels edificis i cercar programes de financament facilitadors de la inversié mitjangant
acords amb entitats financeres. Estudiar la possibilitat d'establir "hipoteques energétiques” per financar les millores.

M6.3. Programa d'auditories energétiques a domicili i a comerg amb agents municipals. Telegestionar els equipaments més
consumidors de la comarca amb un sistema semblant al de CCO des del CCM.
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LE3 MOBILITAT SOSTENIBLE | DESMATERIALITZADA
MESURES ACCIONS

M7.1. Reconvertir I'N-| en via civica pacificada.

|M?.2. Pacificar el Cami del Mig.

Via verda costanera =
M7.3. Millorar els accessos i sortides de la C-32 i garantir millores en la connectivitat entre municipis i gestio planificada del volum

de trafic.

|M?.4. Estructurar una xarxa interurbana d'itineraris de vianants.

IMB.J.. Estructurar una xarxa interurbana de carrils bici.

M8.2. Reforcar la senyalitzacid de vies compartides per a millorar la seguretat dels ciclistes.

M8.3. Estructurar una xarxa interurbana d'itineraris de vianants.

Xarxa de vies verdes i camins
complementaris |M3.ﬂ, Millorar |'accessibilitat de les parades de bus a les estacions ferroviaries.

M8.5. Comprometre els municipis a millorar la connectivitat interna per facilitar la mobilitat sostenible intraurbana i 'accés al
transport public des dels diferents nuclis aillats del municipi.

M8.6. Actualitzar i integrar l'inventari de eamins i visibilitzar els camins pablies existents, produir mapes i informacié per fornentar
el seu ds.

M9.1. Implantacié de sistemes de recarrega eléctrica i la preinstal-lacié per a la recarrega de vehicles eléctrics en comunitats de
propietaris.

Facilitar la instal-lacio de punts de
recarrega en aparcaments
comunitaris

M9.2. Fomentar la ubicacié de punts de recarrega de vehicles eléctrics semirapids en punts de transvasament modal, com els
Park'n'ride estacions de tren.

M9.3. Fementar |'establiment d'acords per tal que centres comercials | aparcaments d'hipermercats cedeixin espais i instal-lin
punts de carrega.

IM:I.U.I. Carsharing eléctric (Som Mobilitat, etc.).

IM:I.G.Z. Motocicletes [ bicicletes /[ patinets eléctrics compartides.

P la desmaterialitzacio de |
mr:;lilll:;;:e 2 2 aII‘-11(I.3. Afavorir el teletreball per evitar el desplag nt laberal ir i.

M10.4. Crear centres de coworking propers als llocs de residéncia per evitar desplagaments en el mare de la revisié de I'Acord
per al Desenvolupament Econémic i I'Ocupacié del Maresme i buscar acords per les empreses que no sén de la comarca.

IMIL.I, Implementar linies regulars a demanda.

i IMII..z‘ Afavorirfimplementar el BusUp, sistemes de transport compartit.

Implantar formules de tra|
M1l ::c“;a“da (linies regulars, BusUp, IM]I.E, Afavorir llicéncies de taxi Is per vehicles hibrids o eléctrics.
M11.4. Compromisos de transformacié dels vehicles de les companyies que fan els serveis del transport piblic a la comarca o, si
hi ha competéncia, incorporacié de condicions de descarbonitzacio en les licitacions pabliques del servei.
LE4 GESTIO DE LA TRANSICIO ENERGETICA

MESURES ACCIONS

M12.1. Habilitar un departament a I'Oficina Comarcal per I'Energia Descentralitzada amb técnics especialitzats del Consell
Comarcal del Maresme destinat a les tasques de gestié de la transicié energética en suport als Ajuntaments.

M12.2. Gestio d'informacio i negociacié de preus amb proveidors d'instal-lacions per a I'eficiéncia energética en edificis i la
produccio d'energies renovables.

M12.3. Transferir o gestionar accions de I’ACE a través una Oficina Comarcal d'Energia descentralitzada o rotatéria.

[M 12.4. Gestié i analisis de dades del monitoratge de consums energétics.
[MIZ.S. Desenvolupar activitats de formacié pels técnics municipals locals en criteris basics d'eficiéncia energética i incorporar

objectius a la gestio.

iMlZ.S. Crear un grup de treball intermunicipal per tractar temes relacionats amb els PAESC i la transicié energética, incloent-hi
M12 Crear I'Oficina Comarcal d’'Energia ||'establiment de compromisos locals i el foment de la cooperacié.

Descentralitzada

M12.7. Promoure pactes voluntaris en diferents sectors econdmics clau a la comarca, tipus Acord per al Desenvalupament
Econémic i L'Ocupacié i la sostenibilitat, inclusives activitats formatives de la ma de la Catedra d"Economia Circulari
Sostenibilitat del Tecnocampus Matard-Maresme.

M12.8. Creacio d'un programa de seguiment de la implementacié de les accions de mitigacio (estalvi, implantacio d'instal-lacions
i mobilitat), menitoratge de I'impacte (estalvis obtinguts), incl hi estudis i indicadors envers la pob energética i els
processos de gentrificacié induits per a les actuacions (justicia climatica).

M12.9. Establir un prog per a la reduccid de les necessitats energétiques a la comarca i el consum total, incloent-hi
propostes de reconversié dels sectors més consumidors i programes de formacié per a la ciutadania per a enfrontar el canvi en
les condicions d'abastament d'energia (menor accés).
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LES
MESURES

Creacio de I'Agéncia de Canvi
Climatic del Maresme

GOVERNANGA PER A L'ADAPTACIO | LA RESILIENCIA

ACCIONS
Al.1. Mantenir i expandir la col-laboracié amb el Comité cientific i relacions establertes durant el desenvolupament de la
METACC amb I'objectiu de lidar les dinamiques de coproduccio del i t
Al.2. Establiment d'un programa de monitoratge i seguiment de I'impacte de les mesures d'adaptacié prop les mitj. t

|indicadors.

A1.3. Establir programes de formacié al persenal dels Ajuntaments envers I'enfocament de cogestid, els impactes del canvi
limatic, les r d*adaptacid i els indicadors de seguiment.

Al.4. Establiment de programes de sensibilitzacié | de comunicacié envers el procés d'adag per a la ciutadania i per les
escoles.

A1.5. Assessorament técnic i juridic pels Ajuntaments sobre les eines necessaries per a la implantacio de les mesures
d'ad i6, com per le la integracié de criteris de canvi climatic als POUMS i en futures revisions del planejament.

AL.6. Establir mecanismes de contencié de la possible gentrificacié verda/climatica (enfocament de justicia climatica) o altres
|fendmens de "maladaptacié”.

AL.7. Establiment de programes de participacié ciutadana per a ineidir en la presa de decisions sobre temes claus.

Al.8. Generar afinitat amb actors amb capacitat innovadora (empreses, consultories, cooperatives, projectes etc) per a
alimentar el procés d'implementacio de |'Estratégia amb idees i solucions.

z P 1

amb iniciati ./ p taries a escala europea ifo del Mediterrani, amb una

A1.9. Crear xarxes i buscar
mirada als reptes globals.

A1.10. Informar la ciutadania sobre el desenvolupament de les politiques d'adaptacid.

Implantacio d'eines de monitoratge de
I'estat de vulnerabilitat del territori i de
I'impacte de les mesures

A2.1. Increment de recursos (economics, xarxa d'estacions i h ) per a l'optimitzacic del sistema d'alerta climatica
(METEOMAR).

A2.2, Establir acords amb les agéncies i institucions de recerca que permetin millorar la capacitat observacional i de prediccio no
només a nivell meteorolbgic sind també d'onatge maritim.

A2.3, Establiment i manteniment de les eines per a la recollida de dades sobre l'impacte de les mesures d'adaptacio implantades.

A2.4. Coproduccid del coneixement dels impactes acumulats (no-climatics) de |'area d'estudi per a una millor comprensio de les
vulnerabilitats locals actuals,

MESURES

Protocols d'actuacié municipals per
= |prevenir els efectes de les onades de
calor

PREVENCIO | PROTECCIO ENVERS LES ONADES DE CALOR
ACCIONS

A3.1. Identificar i establir mecanismes de coordinacié comarcal.

A3.2. Donar suport técnic per a la redaccid de protocols municipals Protocol coherents amb el POCS de IAgéncia de Salut Pablica
de Catalunyai als plans de proteccid civil municipal o al DUPROCIM (Document Unic de Proteccid Civil Municipal).

A3.3, Identificar recursos disponibles per a la gestio de l'emergéncia.

A3.4. Garantir una bona comunicacio de la ciutadania envers els protocols existents.

A4 Fomentar actuacions per a reduir la
vulnerabilitat a les onades de calor

A4.1. Identificar actuacions per reduir la vulnerabilitat a la calor i a la gestié d'onades de fred, de la ma del servei de Protecci6 Civil.

A4.2. Identificacid de refugis climatics: edificis publics amb climatitzacié per acollir persones vulnerables.

Ad.3, Establir un programa per crear refugis climatics a les escoles,

Ad.4, Millorar les accions de condicionament d'edificis perqué es redueixi la necessitat de refrigeraciéfcalefaccio i Incorporacié de
les perspectives climatiques en els requisits de les noves llicéncies d'obra.

A4.5, Crear itineraris verds com a zones de refresc per a la poblacid: espais verds, generacié d'ombra i punts d'aigua.

A4.6. Fomentar la formadio i la disponibilitat d'informacio clau envers les onades de calor.
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LE7 GESTIO INTEGRAL DEL CICLE DE L'AIGUA

MESURES ACCIONS

AS5.1. Establir un ens gestor comarcal del cicle integral de I"aigua, que incorpori tant I'abastament com el sanejament.

AS5.2. Cedissenyar i incloure tots els acters clau en la redaccié de la planificacio integrada [objectius, i seguiment) de la
ma de |'observatori del Canvi Climatic Comarcal, adoptant un enfocament que consideri el cicle hidrosocial (funciens i valors
vinculats a I'aigua).

AS5.3. Millorar la coordinacié amb altres sistemes d'explotacio, tal com amb els sistemes ITAM Tordera i ATLL.

AS5.4. Millorar la col-laboracié amb I'ACA per tal de garantir el compliment de la DMA i preservacié de les masses d'aigua (régim
de cabals estacional, aiglies de transicid, rieres, etc) i l'eventual trasllat d'infraestructures situades en ambits especialment
vulnerables.

AS5.5. Millorar la coordinacié amb el DARP per a la prevencid | reduccié efectiva dels nitrats i altres contaminants d'origen
A5 Pla Director de la gestio del cicle agricola.
integral de I’aigua al Maresme
g

AS5.6. Millorar la coordinacié amb les auteritats competents per al medi mari, especialment per analitzar la connectivitat dels
aquifers costaners amb el mar i la quantificacié de les emissions d'aigua i nutrients de les dep lores que aboq almara
|través d'emissaris submarins i avaluacié dels seus impactes al medi mari.

AS.7. Millorar els coneixements sobre els recursos disponibles, el seu estat i projeccions futures, especialment envers els
aqiiifers: quantificar els recursos hidrics als agiiifers (granits, paleozoic, al-luvial de rieres i en mesura que sigui possible també el
sistema geotermal profund)i la recarrega, i iar l'explotacié real dels agiiifers costaners, millorar les eines de monitoratge
dels nivells, identificar pressions i impactes| c itzar la vulnerabilitat en vers al canvi climatic.

AS5.8. Promocionar la eonstitueid d'un Consell de Conca pel riu la Tordera | formentar la participacié de I'ens gestor Comareal en
altres espais de deliberacié i participacié de la conca.

A5.9. Redactar un Pla director d'aigiies regenerades.

A6.1. Suport als municipis per a la redaccié i aplicacid d'ordenances d'estalvi d’aigua municipals, que prioritzin 'estalvi i la
reutilitzacié.

A6.2. Fer auditories dels usos actuals (inclosa la productivitat de l'aigua, l'impacte dels usos en termes de quantitat/qualitat, ...).

A6.3. Seguiment del d'aigua en comptadors municipals | aplicaciéd d'estratégies d'estalvi en equipaments municipals,

neteja vidria i optimitzacis del reg d'espais verds.
AB6.4. Crear projectes formatius sobre |'aigua al Maresme en les escoles.

Promoure actuacions per a |'estalvi
.- |d'aiguai la reduccio del nivell de
consum total

AB.5. Focalitzar esforgos sobre la gestio de les extraccions el Pou de la Tordera i altres punts clau del sisterna per tal
d'incrementar la garantia d'abastament amb recursos hidrics de la comarca i disminucié de la dependéncia dels transvasaments.
Cal valorar els limits d’estalvi en funcié de les necessitats hidriques futures predites per la influéncia del canvi climatic (TICCC).

AB.6. Aprofitament de recursos hidrics alternatius en nous projectes i rehabilitacions: aigua freatica, aigua pluvial i aigua
reutilitzada.

A6.7. Inversions per a la millora del rendiment de la xarxa d'abastament per evitar pardues del recurs.

AB6.8. Garantir que els volums d'aigua estalviats no es reinverteixin en nous usos.

A7.1, Promoure la creacio d'una comunitat d"usuaris per a la gestid d'extraccions amb |'objectiu de reduir |'impacte sobre I'aqiifer.

Creaci6 d'una comunitat d'usuaris per
.70 |ala coordinacié de les extraccions o
aigua a la conca

AT.2. Establir un programa de monitoratge participatiu per a |'estimacio de les extraccions i caleul de la capacitat de carrega dels
agliifers.

A7.3. Implantar un programa de comunicacié i publicacié dels resultats de les mesures preses per la CUA, de la ma de I'Observateri
del Canvi Climatic del CCM.
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LE8 REDUCCIO DE LA INCIDENCIA D'INUNDACIONS | RIERADES

MESURES ACCIONS

AB.1. Crear un grup de treball de gestio integrada de les rieres al CCM. Caldria incorporar la participacio de 'ACA i dels
Ajuntaments implicats, a més de I'ans de gestio intregal del Consell Comarcal del Maresme (CCM).

AB.2. Redactar un programa d'actuacié per a les rieres urbanes (gestis integrada del drenatge urba, reduir/recuperar les rieres
soterrades i reduir abocaments d'aigiies pluvials urbanes no tractades al medi natural ) i no urbanes ( recuperacié de la seva

funcionalitat ecologi lar i6 bosc de rib vegetacio autoctol icrohabitats, etc) amb I'objectiu de mill el
~ |Gestio integrada dels espais fluvials | eic " doiee p;uwa;""' el era. Costeshime o Jectiiidan|latas
i entorns urbans de les rieres .

AB.3. Coordinar els ajunt nts en l'aday de la seva xarxa de sanejament, introduccié de xarxes separatives i millorar els
criteris de planejament urbanistic.

AB.4. Establir un programa de formacid | capacitacié envers les solucions basades en la natura i la gestié del risc d'inundacié per
a técnics municipals i ciutadania.

AB.5. Establir millores als sistemes d'alerta primerenca.

A9.1. Avaluar els riscos ambientals i socials associats els esdeveniments de precipitacio extrema en zones de rieres i coordinacio de
les actuacions per reduir el risc incorporant criteris de prevencic, de la ma dels PGRI elaborats per I'ACA.

A9 (_:B-Dl'dll‘badb d_e Iactuacié per reduir el A9.2. Promoure la millor coordinacié entre els aj ts per p ire solucions basades en la natura, tal com incrementar la

risc en zones inundables permeabilitat del sél per reduir la carrega d'aigua de pluja al clavegueram (disseny del verd urba, paviments permeables,
escocells més grans, basses de laminacid, jardins de pluja, ete.) | per millorar l'infiltracié d'aiglies al subsol (amb atencié a la
gualitat de I'aigua).

LE9 GESTIO FORESTAL SOSTENIBLE

MESURES ACCIONS

A10.1. Facilitar la pastura extensiva del sotabose: ldentificar de les zones prioritaries | explotacions ramaderes extensives, aixi
com posar en valor els productes ramaders obtinguts (gestio integral).

A10.2. Garantir I'execucié | el manteniment de les franges de proteccié contra incendis forestals.
A10.3. Identificar les zones prioritaries per a la prevencié d'incendis | amb necessitats de gestié, | mapes de risc detallats.

:l1 |Reduir el risc d’incendi

A10.4. Invelucrar propietaris i ciutadania en la prevencié del risc d'incendi a la comarca (participacié en els plans de gestid,
sensibilitzacio i capacitacio), de la ma d'ens experts, tal com GRAF/Bombers/Pau Costa als diferents massissos muntanyosos.

A1l.1. Establiraliances amb centres de recerca i identificar |les estratégies de gestié sostenible gue maximitzin la captura de
€02 dels boscos a més a més d'altres serveis ecosistémics clau a la zona.

A11.2. Elaborar cartografies de zones i espécies vulnerables (sequera, plagues) i de boscos madurs o amb potencial per arribar a
madurs.

A1l.3. Treballar amb I'Oficina Catalana de Canvi Climéatic i entitats certificadores. Validar els projectes d'embomal de CO2 a
Fomentar al gesti6 forestal través de la gestio forestal, a partir dels quals les empreses interessades puguin adquirir crédits de carboni.

adaptativa Al11.4. Difondre el projecte entre les emp inter les en la contribucié ambiental i en treballar la RSC en I'ambit local.

All

A1l.5. Promoure | donar suport a estratégies de gestié forestal adaptativa entre els propietaris | gestors, aixi com el foment de
projectes de regeneracio i recuperacié dels equilibris ecologics dels boscos de la Comarca.

A11.6. Promoure practiques de gestio forestal que ajudi a reduir les inundacions i equilibrar I'erosic.

All.7.P

piciar I'associacioni: de la propietat forestal.

A12.1. Crear un servei comarcal per a promoure la biomassa i que estableixi condicions de licitacié de compra de biomassa lecal
gue garanteixin que es duen a terme practiques de gestid sostenible,

Gestio de la biomassa amb els A12.2. Identificar projectes existents | explorar nous projectes d'installacions de calderes i xarxes de calor.
prapietaris forestals locals.

Al12

A12.3. Valorar la idoneitat de disposar d'un Centre Logistic Comarcal.

Al12.4, Fomentar xarxes d'economia social | donar suport a entitats privades (associacions, cooperatives...) que treballen amb
l'explotacié forestal sostenible.
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CONSERVACIO DEL LITORAL DAVANT L'INCREMENT DELS TEMPORALS | LA PUJADA DEL NIVELL DEL MAR

MESURES ACCIONS

A13.1. Establir una col-laboracié amb el Comité cientific sobre dinamica litoral i canvi climatic, que pugui avaluar els fluxos de
sediments de platges i deltes. Monitoratge i recopilacié de dades de I'evolucié del litoral i prelitoral, incloent-hi dades de I'ambit
omic, social i I, per di égies a curt, mitja i llarg termini.

¥

Wi

A13.2. Elaboracié d'un mapa de la vulnerabilitat i de la resiligncia davant el canvi climatic de la linia costanera per identificar
quins espais son sensibles de recuperar com a amortidors de I'avang del mar i la intrusié marina, analitzar les possibilitats de
restauracid en el cas que estiguin degradats.

Avaluacié de I'estat del litoral
del Maresme amb relacié a la A13.3. Avaluacié detallada de la vulnerabilitat de les instal-lacions a la linia de |a costa i assumir les indicacions del CADS "un

|probabilitat de fallida de les seves |'itoral al limit”.

platges i pla de seguiment | gestié  a13.4. Auditoria climatica dels ports, en el que s'estudii reestructurar i eliminar els ports i espigons que es puguin, gestio dels
recursos de sorra (transvasaments); instal-lacié de sistemes de bypass de sorra unicament en problematiques greus (impacte
que els d )

A13.5. Dissenyar un Pla de gestié de la costa del Maresme, incloent-hi un pla de seguiment dotat d'indicadors | recursos humans
|per a I'analisi de dades.

A13.6. Maximitzar les sinergies amb projectes existents i propostes per a la recuperacié de la dinamica del litoral de la Comarca.

A14.1. Crear un grup de treball involuerant els Ajuntaments de I'ambit litoral, els actors clau i administracions competents per a
impulsar |'Estratégia de Transicio Energética i Accio Climatica i generar acords.

A14.2. Identificar les estratégies existents i identificar els espais d'op itat per la i en punts clau amb projectes
viables i sostenibles en el temps.

A14.3. Pla director urbanistic de tragat de la linia de Rodalies del Maresme paral-lela a la costa: canvi de tragat i avaluacio del

. sistema litoral a la possible retirada de |a linia (com es recupera i com recupera les seves funcions de regulacid costanera).
Impulsar una estratégia de

|naturalitzacié de les platges i passejos |A14.4. Definir i implementar mesures de restauracié fluvial de la Tordera i de les rieres encaminades a incrementar la
maritims transferéncia de solids en suspensid que afavoreixen un balang sedimentari net positiu a |la desembocadura (manteniment cabal
generador, gesti6 de I'extraccié d'arids, limits a I'ocupacié de la llera...).

A14.5. Proteccid de les sorres de les platges amb vegetacid, limitacié de pas i reforg de les dunes.

A14.6. Eliminar campings de primera linia de mar que suposen una degradacic d'espais funcionals a la dinamica litoral.

A14.7. Establir una campanya de sensibilitzacié, informacié i capacitacié de la ciutadania envers les estratégies de
renaturalitzacié.

LE11 SOLUCIONS BASADES EN LA NATURALESA (NBS)

MESURES ACCIONS

A15.1. Coordinacié i sinergies des de I'Agéncia d'Accié Climatica del CCM amb espais de governanga, com la Taula del Delta i la
Baixa Tordera, per involucrar la resta d'agents del territori en la implantacié d'accions d'adaptacié i resiliéncia als espais
naturals.

A15.2. Identificacié de hot spots de biodiversitat | crear un mapa molt detallat dels habitats, incloent-hi una valeracié de I'estat
de conservacié (funcionals o degradats), | assumint un enfocament de gestié de la biodiversitat com a asseguranca dels altres
servies ecosistémics.

A15 Governanca per a la recuperacio de |A15.3. Millorar la col-laboracié amb altres organismes piiblics involucrats en la recuperacié de zones clau per a la funcionalitat
la funcionalitat dels ecosistemes ecosistémica i el foment dels serveis ecosistémics.

A15.4. Establir un programa per a buscar suport economic per a la realitzacié de NBS i programes de restauracio de la
|biodiversitat.

A15.5. Impulsar projectes demostratius per avaluar I'efectivitat dels NBS i aplicar-ho en altres ambits.

A15.6. Facilitar Acords de Custédia del Territori per a la conservacié i manteniment dels espais del municipi amb interés natural,
amb especial atencié a empoderar les entitats locals i ciutadania organitzada.

A16.1. Suport al projecte de conservacid de la posidonia al ZEC Costes del Maresme (XN 2000).

A16.2. Plans d'accid locals per als espais Xarxa Natura 2000 i espais protegits i les zones relacionades, incloent-hi un pla de
seguiment.

NG Suport a projectes de conservacié de  [A16.3. Cartografia de zones humides/fonts/rieres, prioritaries en la seva preservacio.
zones protegides

A16.4. Impulsar un estudi amb el Comite cientific que avalui la vulnerabilitat de les praderies de posidonia a les entrades de
nutrients, contaminants, o sediments a travas de fonts naturals i antropiques al mar.

A16.5. Col-laborar amb el Comité cientific per a realitzar un mapatge detallat del fons mari, incloent-hi tota la informacio
disponible, per avaluar les caracteristiques geomorfologiques associades a la presencia de posidonia.

A17.1. Incrementar la superficie de verd urba, tant en I'espai public com en cobertes | facanes amb plantes autdctones,
resistents i de baix consum d"aigua .

A17.2. Promoure vegetacid autdctona o adaptada al clima i xerojardineria, implicant els centres de jardineriai la ciutadania,
crear eco-etiquetatge per les plantes que informin de les caracteristiques | idoneitat de les plantes pel territori | establir un
|programa de formacié dels professionals del sector.

./ |Foment de la biodiversitat urbana

A17.3. Cartografia d'espais "buits" amb interés natural i valoritzacié de les seves funcions.
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Consell Comarcal del

Maresme

MESURES

Adaptacié del sector agricola de la
comarca als efectes del canvi climatic

PRESERVACIO DEL SOL AGRICOLA | DINAMITZACIO D'ESPAIS AGRARIS

ACCIONS

A18.1. Col-laborar amb el Comité cientific per a elaborar un mapa de vulnerabilitat de cultius i espécies animals d'interés
productiu a la comarca, i posar en valor les espécies i varietats més idonies a les an del
canvi climatic.

Py hiantal :

que es

A18.2. Identificar practiques que redueixin l'impacte de I'agricultura sobre els recursos hidrics (extraccions i contaminacid) i el
consum energetic (impulsié d'aigua, maguinaria, factors de produccid) i estudi d'alternatives viables i innovadores.

A18.3. Elaborar un mapa de capacitat de captacio de CO2 dels sols agricoles del Maresme i establir mesures de gestid del sol i dels
conreus per maximitzar aquesta funcio, incorporant criteris de transicié energetica.

Suport al desenvolupament dels
espais agraris de la comarca

A19.1. Donar suport a espai agrari de la baixa Tordera i I'Ambit de les Cinc S&nies-Mata-Valldeix a Matard.

A19.2. Fomentar la formacio i capacitacio dels agricultors envers la vulnerabilitat al canvi climatic, aixi com de I'impacte del sector.

A20.1. Definir una imatge i una marca propies, més enlla de les eti ambi Is exi al mercat.

Suport a la comercialitzacio de

A20.2. Definir un sistema de control per a 'is de la marca o segell propi.

productes agricoles i ramaders de
proximitat, ecologics | de circuit
curt

A20.3. Difondre productes i valors als circuits comercials locals: sector de la restauracid, sector turistic, comerg local al detall,
centres educatius i associacions de families, entre d"altres, més enlla del segell de Denominacié d'Origen (DOP) i la Indicacio
Geografica Protegida (IGP).

A20.4. Crear plataformes de distribucié col-lectiva que facilitin una comercialitzacié directa, més rendible per |'agricultor.

Programes d'incubacio de nous
productors, creacio de noves

A21.1. Identificar, juntament amb els productors i els espais de formacié (com el cicle formatiu de Produccié agroecologica de I
IES Ramon Turré | Darder de Malgrat de Mar), I'oportunitat d'aplicar les estratégies del Projecte Smart Rural (Projecte Banc de
Terres, Espais test i Rural Equipa‘’t) a la comarca.

explotacions i relleu generacional

A21.2. Promoure l'agricultura multifuncional | amb efecte positiu sobre la biodiversitat i els diferents recursos.

A21.3. Afavorir I'agricultura social, involucrant persones en risc d'exclusid.

LE13

MESURES

SUPORT A UN MODEL TURISTIC RESILIENT | RESPONSABLE

ACCIONS

A22.1. Suport a les empreses turistiques per a l'obtencio de certificacions ambientals que garanteixin I'Us eficient dels recursosila
reduccio de I'impacte al territori, com per exemple el certificat Biosphere.

A22.2. Crear una identitat Maresme Sostenible amb compromisos concrets ambiciosos als quals s'adhereixen les empreses del
sector i, a mes, garanteix una amplia informacio al visitant sobre la realitat i els compromisos ambientals adquirits,

A22.3. Col'laborar amb el Comité cientific per analitzar el sector turistic, elaborar projeccions futures i plantejar nous
enfocaments i solucions especifiques. S’ha de suprimir el mode| de turisme massiu i transformar el sector.

Adaptacid del sector turistic als efectes

A22 del canvi climatic

A22.4. Establir un programa de sensibilitzacio i capacitaci¢ sobre els impactes del canvi climatic i promoure el canvi de
comportament entre les empreses i el sector turistic, inclosos els carrecs directius i de presa de decisions.

A22.5. Avaluar la viabilitat d'infraestructures turistigues en primera linia de mar que determinen un impacte sobre la vulnerabilitat
de la comarca.

A22.6. Oferir al turista mecanismes de compensacio d'impacte i cooperacio a la sostenibilitat del territori.

A22.7. Donar supert a les empreses turistiques (cdmpings i similars) per instal lar models descentralitzats hibrids per la reutilitzacio
de |'aigua.
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