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Presentacio

En aquest informe analitzem levolucié del comportament del mercat de treball en les Activitats
turistiques al Maresme o, el que és el mateix, en el subsector de 'Hostaleria i el Turisme, a partir
de les dimensions dels llocs de treball, empreses, latur registrat i la contractacié laboral, pel pes
que aquestes activitats han tingut i segueixen tenint en el conjunt de 'economia de la comarca i,
també, perqué el Maresme és, des de fa més de 50 anys, una destinacio turistica internacional,

coneguda i promocionada, actualment, sota la marca Costa de Barcelona-Maresme.

Notes metodologiques

Quan parlem dActivitats Turistiques fem referéncia de forma conjunta a les activitats 55, 56 i 79 de
la Classificacié Catalana d’Activitats Economiques 2009 que corresponen, respectivament, als
Serveis d’allotjiament, Serveis de menjars i begudes i Agencies de viatges i operadors turistics, que
son les tres divisions econdmiques amb una clara vinculacié amb el turisme. Parlem de I'Hostaleria

quan ens referim a les divisions 55 i 56 conjuntament.

Les recomanacions internacionals indiquen que en lanalisi del turisme s’haurien d’incloure les
activitats caracteristiques del turisme corresponents a les branques d’activitat seglients segons la
CNAE 2009: 55 i 56 Hostaleria, 491-Transport interurba de passatgers per ferrocarril, 493-Altres tipus
de transport terrestre de passatgers, 501-Transport maritim de passatgers, 503-Transport de
passatgers per vies de navegacid interiors, 511-Transport aeri de passatgers, 522-Activitats afins al
transport, 7711-Lloguer de cotxes i vehicles de motor lleugers, 7734~ Lloguer de mitjans de navegacid,
7735-Lloguer de mitjans de transport aeri, 791-Activitats de les agéncies de viatges i operadors
turistics, 799-Altres serveis de reserves i activitats que s’hi relacionen, 900-Activitats de creacid,
artistiques i d’espectacles, 910-Activitats de biblioteques, arxius, museus i altres activitats culturals,
937-Activitats esportives i 932-Altres activitats recreatives i d'entreteniment.

En aquest sentit pero, cal tenir en compte diverses consideracions. Mentre que l'aproximacié que
fem en el document a partir de les activitat 55, 56 i 79 suposa una infraestimacid en no considerar
la resta d’activitats, quan apliquem les recomanacions internacionals citades més amunt, la
infraestimacio segueix existint en no considerar activitats economiques que, en part, poden
contribuir a lactivitat del sector turistic. I, a la vegada, pot existir una sobreestimacié en tant que
les branques d’activitat considerades no desenvolupen la seva activitat exclusivament per al sector
turistic. A més, en el nostre cas particular, per una banda, no tenim accés a la informacié a 4 digits,
per tant, la sobreestimacio seria evident pels epigrafs 7771, 7734 i 7735 i, per laltra, la informacié
esta sotmesa al secret estadistic i, per tant, capada per a poder publicar-la. Amb tot, hem fet
Lexercici per donar una altra aproximacié, agregada, al volum de llocs de treball del subsector
turistic a la comarca considerant, conjuntament, els llocs del Régim General de la Seguretat Social

i del Régim Especial de Treballadors Autonoms.



Cal precisar que quan ens referim a llocs de treball estem parlant d’afiliacions al Régim General de
la Seguretat Social i al Régim Especial de Treballadors Autonoms. | quan ho fem d’activitat
econdmica estem fent referéncia als comptes de cotitzacio que, a la vegada, tot i no ser exactament
el mateix, l'utilitzarem com a sinonim d’empresa.

En el cas dels comptes de cotitzacid, lestadistica computa els comptes amb alguna persona
assalariada a final de cada periode. Aixi doncs, les variacions d’un periode a un altre poden explicar-
se per aquesta rad i no, només, per fenomens de demografia empresarial. La informacié de que
disposem no permet discernir en quin grau es dona un fenomen o altre. Per altra banda, en relacio
a la grandaria de U'empresa segons el tram de treballadors, com que el nombre de treballadors
d’'una empresa és variable, aix0 pot fer saltar de tram de grandaria una empresa d’un periode a un
altre. I, per tant, explicar, també, part de les variacions que es puguin registrar.

A partir del 472020, U'ldescat publica les dades d’afiliacions arrodonides a multiples de 5 per

laplicacié d’un métode de pertorbacio per assegurar el secret estadistic.

L’any 2014 es va produir un canvi metodologic quant a la informacié dels contractes de treball
generats des de les ETT. Aquest canvi va consistir en qué les ETT havien d’indicar obligatoriament
lactivitat econdmica de 'empresa usuaria que és on van passar a comptabilitzar-se/assignar-se
els contractes. Fins en aquell moment els contractes gestionats per les ETT es comptabilitzaven
a lactivitat 782-Activitats de les empreses de treball temporal de la CNAE i, per tant, quedaven
comptabilitzats al sector dels serveis. Aixo va comportar doncs, un trencament de la série temporal
quant a comparativa interanual. Es a dir, les dades del 2014 referents a sectors d’activitats, secci6

econdmica, etc. no son directament comparables amb les dels anys anteriors.
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Context 2025

L’any 2025 el PIB catala va créixer un 2,7% anual, segons les estimacions de l'ldescat, menys del
que ho va fer any anterior. La industria (1,8%) i els serveis (3%) van créixer menys que el 2024
mentre que la construccid (5,3%) i lagricultura (7,2%) van créixer més. Tot plegat va suposar una
desacceleracié de ritme de creixement respecte de l'any anterior en un context d’incertesa a escala

internacional.

Pel que fa el mercat de treball, la creacié d’ocupacié va continuar perd a un ritme menys intens

que l'any precedent.

1. Activitat economica i llocs de treball.

11 Llocs de treball

En el conjunt de l’activitat economica de la comarca els llocs de treball van disminuir en relacio a
any anterior (-1,18%). Un descens que s’ha transvasat a les activitats turistiques.

La mitjana de llocs de treball en les activitats turistiques ha estat de 16.576 l'any 2025, una xifra
lleugerament inferior a la de l'any anterior, cosa que es tradueix en un descens relatiu del 0,38%
(63 llocs de treball menys de mitjana). Un descens que, fora dels anys afectats per la pandémia,
és noticia en tant que trenca la tendéncia alcista dels darrers anys.

Aquesta reduccioé que és fruit de la pérdua de llocs de treball assalariats (-0,36%) i autonoms (-

0,43%).

G. 7 Evolucié anual i variacions dels llocs de treball en les Activitats turistiques al Maresme, 2008-2025
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G. 2 Evolucid de les variacions anuals dels llocs de treball al Maresme totals i amb condicionant, 2008-2025
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La comparativa entre els grafics anteriors, figures que corresponen a levolucio i variacié de llocs
de treball en les Activitats turistiques (G.1) i U'evolucio de les variacions dels llocs de treball de totes
les activitats econdmiques de la comarca i de l'agregat de totes les activitats sense les de les
activitats turistiques, indica que, proporcionalment, el descens ha estat més intens per lagregat
de les activitats diferents a les turistiques (-1,28%) i el conjunt de les activitats econdmiques de la

comarca (-1,18%) que no pas per les Activitats turistiques (-0,38%).

Quant al tipus de llocs de treball del subsector, la majoria segueixen sent de tipus assalariat (80,70%)
amb major proporcio del que ho son per lagregat de 'economia comarcal (76,16%).
Com hem avangat, ha minvat el nombre de llocs de treball tant assalariats (-0,36%) com autonoms

(-0,43%).

G. 3 Distribucid dels llocs de treball de les activitats turistiques i del total d'activitats per tipus, 2025
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Font: Observatori de Desenvolupament Local del Maresme

Els llocs de treball en les Activitat turistiques suposen "11,46% de la mitjana de llocs de treball de
la comarca, un pes una mica superior al que van tenir al 2024. | aix0 és aixi pel major descens
proporcional de l'agregat de llocs de treball diferents a les de les Activitats turistiques. | aquest

pes assoleix el maxim de la serie historica que, fins ara, ostentava l'any 2016 (11,45%).
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Les mitjanes anuals amaguen lestacionalitat del sector, la qual queda reflectida, sobretot, en el
nombre de llocs de treball. Aixi, en observacié trimestral, veiem que el nombre de llocs incrementa
en els primers i segons trimestres de l'any i que el cOmput més elevat es registra en els segons i
tercers trimestres de lany coincidint amb el periode algid d’activitat del subsector, molt lligat,
encara, al binomi sol i platja. I, també, que el fenomen de lestacionalitat és més acusat en els llocs
assalariats que en el autonoms. En els tercers i quarts trimestre de l'any el nombre de llocs

disminueix respecte dels trimestres precedents (vegeu grafics 4 i 5).

G. 4 Evolucid trimestral de llocs de treball del subsector turistic per tipus i variacions. El Maresme, 2008-2025
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Per altra banda, si bé estacionalitat és evident en totes tres divisions econdomiques considerades,
la intensitat del fenomen divergeix. D’aquesta manera, el fenomen és més intens en la divisid dels
Serveis d’allotjament en el sentit que 'amplitud entre els valors maxims i els minims és elevada o,
en tot cas, ho és molt més que en les altres dues divisions, tant si considerem els valors absoluts
com els relatius. La intensitat en les variacions s6n menors en les divisions dels Serveis de menjars
i begudes en les Activitats de les agéncies de viatges i operadors. Aix0 és aixi per la naturalesa de
cada activitat: mentre que la gran infraestructura turistica d’allotjament de la comarca contempla
periodes d’inactivitat i/o tancament, els negocis de menjars i begudes i d’agéncies de viatges

mantenen lactivitat tot 'any, majoritariament.
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G. 5 Llocs de treball per tipus i divisié economica i variacions intertrimestrals. El Maresme, 2025
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1.2 Teixit empresarial

Quant a les empreses, mesurades per comptes de cotitzacio, el seu nombre ha disminuit respecte
de lany anterior (-0,18%) com ho han fet també pel conjunt del teixit comarcal (-0,34%) i per
agregat comarcal sense les activitats turistiques (-0,36%). La mitjana de comptes en les Activitats
turistiqgues ha estat de 1.669, 3 menys que lany anterior. D’aquesta manera, el nombre de comptes
de cotitzacid del sector segueix per sota dels valors assolits abans de la pandémia.

El seu pes en el conjunt del teixit empresarial pero, és del 13,85%, dos décimes superior a l'any

anterior.

Pel que fa a lestructura, la dimensié de les empreses —grandaria definida d’acord amb el tram de
treballadors assalariats que ocupa’— és, globalment, molt petita, caracteristica que es manté en
el temps; el 83,1% de les empreses —1.386 en mitjana anual—del sector s6bn microempreses, és a
dir, tenen menys de 10 treballadors assalariats. Un 14,6% sén empreses petites (entre 10 i 49
treballadors), un 2,2% sén mitjanes (de 50 a 249 treballadors) i només el 0,2% sdén empreses grans

(250 o més treballadors).

" Hi ha diferents criteris per definir la grandaria de l'empresa: lecondmic (facturacié anual); el técnic (nivell tecnologic);
patrimonial (patrimoni que té l'empresa); organitzatiu (nombre de treballadors de 'empresa).
7
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G. 6 Empreses i llocs assalariats segons grandaria per trams de treballadors del compte de cotitzacid.

El Maresme, 2025
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| Pestructura és aquesta perqueé el 86,3% de les empreses del subsector corresponen a la seccid
56 de Serveis de menjars i begudes les quals, per la seva naturalesa, acostumen a ser molt petites.
De fet, el 86,3% de les empreses d’aquesta seccid sén microempreses. Encara que aquestes també
soén majoritaries en la divisid 79 d’Agencies de viatges i operadors turistics (82,1%) i, amb un pes

clarament inferior, en el cas dels Serveis d’allotjiament (55,7%), divisid 55.

Lany 2025 les empreses petites han concentrat el 32,8% dels llocs de treball assalariats una
concentracié que, practicament, també ha assolit la microempresa amb el 32,78% dels llocs
assalariats en mitjana anual. empresa mitjana n’ha concentrat el 22,46% per '11,92% de 'empresa

gran.

1.3 Llocs de treball assalariats i autdonoms

Si observem de forma separada els llocs de treball assalariats i autdonoms es palesen
comportaments diferenciats; els llocs de treball assalariats segueixen, globalment, una tendéncia
alcista clara d’enca el sotrac de la pandemia; la de treballadors autonoms, per la seva banda,
mostra moviments a l'al¢a des del 2022 perd amb intensitats molt més discretes que les vistes

pels llocs assalariats i 'any 2025 el seu nombre ha minvat com ho han fet també els assalariats.
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G. 7 Evolucié anual de llocs de treball en el subsector turistic per tipus i variacions. El Maresme, 2008-2025
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Com es copsa, aquest subsector es caracteritza per una alta estacionalitat. Aixi, és en els mesos
d’estiu quan el nombre de llocs de treball del subsector és més elevat, un fenomen que s’observa

tant pels llocs assalariats com pels autonoms (vegeu annex).

Lany 2025 els llocs assalariats en la divisio dels Serveis d’allotjament han disminuit respecte de

any anterior; la mitjana anual ha estat de 3.941 llocs de treball, 90 menys que l'any precedent, la
qual cosa suposa un descens relatiu del 2,23%. D’aquesta manera es trenca la tendéncia alcista
instaurada de de fa anys (vegeu annex).

En observacid trimestral, el comportament ha estat ’habitual amb augments en els dos primers
trimestre de l'any i descensos en els dos seglents (vegeu annex).

En la dels Serveis de menjars i begudes en comput anual els nombre de llocs de treball
practicament s’han mantingut igual com lany anterior amb un descens minims d’un llocs de
mitjana i del 0,01% en termes relatius.

Per trimestres, han augmentat en els tres primers trimestres de l'any per caure en el darrer.

En el cas de la divisié de les Agéncies de viatges i operadors turistics el nombre de llocs de treball
ha augmentat en relaci¢ a l'any 2024 de 43, un 15,45% en termes relatius.

Les observacions trimestrals indiquen que el seu nombre ha augmentat en el primer i segon

trimestres i ha minvat en els dos restants.
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Levolucié interanual permet veure millor la tendéncia. En aquest cas observem un descens de
llocs en el primer i quart trimestre de 'any i un augment en el segon i tercer trimestres en la divisié
dAllotjaments; una reduccio en els dos primers trimestres de llany i un increment en els altres dos
en la divisié de Menjars i begudes i un augments de llocs en tots els trimestres en el cas de les

Agéncies de viatges i operadors turistics.

G. 8 Evolucid trimestral de la variacié interanual de llocs assalariats per divisions economiques.

Activitats turistiques. El Maresme, 2008-2025
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Pel que fa el treball autonom, 'any 2025 s’ha reduit en les divisions dels Serveis d’allotjament (-
2,63%) i Serveis de menjars i begudes (-0,76%) amb pérdues absolutes en mitjana anual de 4 i 21
llocs de treball, respectivament. En canvi, ha incrementat en la de les Agéncies de viatges i
operadors turistics (4%; +11).

Les observacions per trimestre indiquen un descens de professionals autonoms en el primer i en
darrer trimestre de lany i un increment en els altres dos trimestres en el cas de la divisio
dAllotjaments respecte dels trimestres precedents; un augment en els dos primers trimestres de
any i descensos en els dos seglients per la divisié de Menjars i begudes; i un augment en el segon,

tercer i quart trimestres per a la de les Agéncies i operadors (vegeu annex).
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La comparativa interanual indica, descensos en el nombre de comptes en el segon, tercer i quart
trimestre de lany en la divisié dAllotjiaments; increments també en el segon, tercer i quart
trimestres en el cas dels Menjars i begudes; i augments en els quatre trimestre de l'any en el cas

de les Agéncies i operadors.

G. 9 Evolucié trimestrals de les variacions interanuals dels llocs O6ngééé [ per divisions economiques.

El Maresme, 2008-2025
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Font: elaboracié propia a partir del Dpt d’Empresa i Treball i d’Ildescat

1.4 Llocs de treball en el sector turistic segons les recomanacions internacionals de comput

Quan considerem la definici6 més amplia del sector turistic —suposa un ventall més ampli
d’activitats economiques— resulta que el sector compta amb prop de 22.000 llocs de treball al
Maresme. Uns llocs que han disminuit en relacié a Uany anterior (-2,18%) si bé, cal apuntar que les
dades del 2025 sén més acurades a les 2024 perque es cenyeixen a les divisions i classes
econdmiques concretes, cosa que permet superar les limitacions per infraestimacio i
sobreestimacio d’algunes activitats, cosa que no passa amb les dades de l'any anterior.
Conseqlientment, el pes del sector en el context comarcal baixa vers l’any anterior, almenys quant

a llocs de treball, i s’ha situat en el 15,04% quan l’any anterior suposava el 15,20%.
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G. 9 Evolucidé dels llocs de treball en el sector turistic comptat segons recomanacions internacionals i
evolucié del seu pes sobre el total comarcal. El Maresme, 2019-2025
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Font: Observatori de Desenvolupament Local del Maresme a partir de 'ldescat

El descens de llocs de treball del sector cal emmarcar-la en el comportament comarcal de

contraccié de llocs de treball.

G. 10 Evolucid variacid llocs de treball segons activitats economiques. El Maresme, 2019-2025
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Font: elaboracié propia

2. Atur registrat

Latur registrat és una altra de les variables a tenir present a ’hora d’analitzar el mercat de treball
si bé, s’ha de tenir present que una millora/baixada en aquesta variable no suposa, necessariament,
una millora en el mercat de treball ja que el descens pot produir-se per altres factors.

Aixi com en el cas de locupacié hem pogut fer lUexercici d’incloure les recomanacions
internacionals quant al comput d’activitats economiques del sector turistic, en el cas de latur
registrat no és possible fer-ho en tant que no tenim aquesta informacid al nivell de desagregacio
que necessitariem. En aquest cas doncs, 'analisi se centra en les activitats 55, 56 i 79 de la CCAA-

2009.
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Latur registrat en el sector Activitats turistiques segueix baixant i 'any 2025 ha experimentat una
reduccio del 5,42%, un descens més intens que lexperimentat pel conjunt del mercat comarcal (-
4,711%). Aquesta reduccido suposa una continuitat al comportament dels darrers 10 anys, amb
Lexcepcio de lincrement brusc del 2020 arran de la crisi sanitaria.

La mitjana de persones aturades ha estat de 1.921, 110 menys que l'any anterior, i la xifra més baixa

de la série temporal 2008-2025.

G. 71 Evolucié de l'atur registrat i variacions anuals en el sector turistic. El Maresme, 2009-2025

Evolucié de I'atur registrat Variacions anuals

4500 40%

3.783 3.894 29,47%
4000 3792 3657 30%

3500 3.424 20%

12.24% | 10,48%
10% U7 e 4,65%

2500 5 715 2388 5031 o g 0% }
. . o 52.76% sas
2.080 -10% -3,56% = _4,5194,28%"" " -2,35%

1500 1.921 6 ’5,39% g 5,42%
1000 -20% -12,09% M -12,89%

500 -30%

-30,26%
0 -40%
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Font: Observatori de Desenvolupament Local del Maresme a partir del Dpt d’Empresa i Treball

Una xifra de persones aturades que és feminitzada, com ho és també latur comarcal, ja que el
62,8% d’aquestes persones son dones, 1.207, pel 37,2% que s6n homes, 714 en termes absoluts.

Cosa que contrasta amb el fet que la preséncia femenina en el sector és menor que la masculinaZ.

El descens interanual de latur s’ha reflectit en tots dos sexes i el ritme del descens ha estat molt
semblant en tots dos collectius, un 5,43% pel masculi i un 5,41% pel femeni. Reduccions que es

tradueixen, respectivament , en 41i 69 persones aturades menys de mitjana que l'any anterior.

G. 12 Evolucid de l'atur registrat per sexe i les variacions interanuals en les Activitats turistiques.

El Maresme, 2009-2025

Evolucié de I'atur registrat per sexe. Variacions interanuals
2323 9
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Font: Observatori de Desenvolupament Local del Maresme a partir del Dpt d’Empresa i Treball

2 Segons els resultats de VEPA 2025, mitjana anual, pel conjunt de Catalunya en qué el 55,8% de les persones ocupades
son homes pel 44,2% sén dones. Les afiliacions per .
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En relacido a latur total de la comarca, el de les Activitats turistiques representa el 9,8%. Un
percentatge que baixa en el cas dels homes (8,66%) i que incrementa en el cas de les dones
(10,63%). El pes de latur masculi ha augmentat lleument mentre que el del collectiu femeni ha

davallat.

El comportament de latur per a les tres divisions considerades ha estat el mateix observat pel
conjunt del sector. Es a dir, ha baixat respecte del 2024; ho ha fet un 6;,10% en la divisié de Serveis
d’allotjament, un 5,28% en la dels Serveis de menjars i begudes i un 3,92% en la divisié d’Agencies
de viatges i operadors turistics. | en tots tres casos el descens s’ha reflectit tant en els collectius
masculins com en els femenins. En els Serveis d’allotjament el descens de latur femeni (-6,39%)
ha estat una mica més intens que el del masculi (-5,67%). En els Serveis de menjars i begudes el
ritme del descens ha estat practicament el mateix (-5,26% i -5,27%). | la de les Agéncies de viatge
i operadors turistics presenten una divergencia major amb una reduccié de latur masculi del 8,50%

i de 1",48% del femeni. (vegeu annex).

Una vegada més aflora ’estacionalitat del sector que ja hem vist en l'ocupacié i la qual es fa notar,
també, en l'atur registrat, sobretot quan observem les variacions intertrimestrals, illustrades en el

grafic que segueix.

G. 13 Evolucid de les variacions trimestrals de l'atur registrat. Activitats turistiques. El Maresme, 2009-2025
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Font: Observatori de Desenvolupament Local del Maresme

Veiem com aquest recula en els segons i tercers trimestres, coincidint amb el periodes algid del
sector, i augmenta en els primers i quarts trimestres.

D’enca el 2022 pero, si bé 'estacionalitat segueix copsant-se les variacions sén menys intenses del
que acostumavem a ser i el dibuix presenta oscillacions menys drastiques. | aquest és un fet que
observem pel conjunt de les Activitats turistiques aixi com per a cadascuna de les tres divisions
econdmiques considerades, individualment. Probablement, és lefecte resultant de l'entrada en
vigor de la Reforma laboral per la qual el contracte indefinit preval per sobre del temporal (vegeu

annex).
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3. Contractacio laboral

En darrer lloc, fem un cop d’ull a la contractacid laboral en les Activitats Turistiques en el seu
conjunt aixi com, en part, en les divisions que la composen de forma individualitzada.

Recordem que lany 2014 es va produir un canvi metodologic per la qual cosa, les dades de
contractes referents a sectors d’activitat, seccié economica, etc. no sén directament comparables

amb les dels anys anteriors.

L’any 2025 ha tancat amb un total de 16.427 contractes nous, una xifra que supera la de lany
anterior. D’aquesta manera doncs, la contractacié laboral del sector ha incrementat un 2,73% en
termes relatius i de 437 contractes en termes absoluts. Aix0 suposa un canvi de tendéncia respecte

dels dos any anteriors en qué el sector va formalitzar menys contractes que l'any precedent.

La mateixa informacio individualitzada per a cada divisi6 indica un increment de la contractacié en
tots tres casos; el més discret, de '1,58%, en la divisio dels Serveis d’allotjament, seguit pel de la
divisio de Serveis de menjars i begudes amb un 2,82% i en darrer lloc la de les Agéncies de viatges
i operadors amb lincrement més intens amb un 26,92%. En termes absoluts suposen 65, 330 i 42

contractes més que un enrere, respectivament.

En funci¢ del tipus de contracte, indefinits o temporals, en el conjunt del sector s’han generat més
contractes indefinits (68%) que temporals (32%). Bo i aix0, dels primers se n’han formalitzat menys
que un any enrere (-6,7%) i dels temporals més (29,44%).

Recordem que aquesta és una caracteristica relativament nova ja que amb anterioritat a 'any 2022,
abans de lentrada en vigor la Reforma Laboral, el gruix de contractes del sector eren de caracter
temporal amb unes proporcions de 85% temporals 15% indefinits o superiors.

La contractacid en les Activitats Turistiques mostra, habitualment, una pauta ciclica per la qual
augmenta intensament en els segons trimestres de l'any per caure en els tres seglients. Una pauta
que ha canviat d’enca de la pandémia i observem increments discrets en el primer trimestre de
lany i més intensos en els segons. En el tercer i quart trimestres disminueix.

Lany 2025, la contractacié ha repuntat en el primer trimestre (5,16%), s’ha més que doblat en el
segon (117,82%) i ha caigut en el tercer (-25,76%) i en el quart (-35,17%).

En termes interanuals s’han formalitzat més contractes que l'any anterior en el segon, tercer i

quart trimestres (5,48%; 2,87%; 10,25%) menys en el primer que se n’han signat menys (-9,12%).
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G. 17 Variacions trimestrals de la contractacid Activitats turistiques. El Maresme, 2014-2025
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Font: Observatori de Desenvolupament Local del Maresme

La distribucié de la contractacidé del sector per divisions es manté desigual, com hem vist també pels llocs
de treball. D'aquesta manera, dels 16.427 contractes formalitzat I'any 2025, el 73,3% s’han generat en la
divisié de Serveis de menjars i begudes seguit per la dels Serveis d’allotjament (25,5%) i la de les Agéncies

de viatges i operadors turistics (1,2%).

G. 18 Distribucid de la contractacié per divisions de les Activitats turistiques, 2025

Menijar i begudes Agencies i
73,32% R s Operadors
1,21%

Font: Observatori de Desenvolupament Local del Maresme

Quant al tipus de contractes per divisions, la dels 55-Serveis d’allotjiament és la que,
proporcionalment, més n’ha generat d’indefinits (73,7%) quan abans del 2022 era la que més en
generava de temporals. La segueix la de les 79-Agéncies de viatges i operadors turistics (63,6%) i la

dels 56-Serveis de menjars i begudes (66,1%).

Quan baixem a un nivell major de detall quant a la durada dels contractes, observem que el gruix
de contractes que ha formalitzat el sector han estat de caracter indefinit (11164; 68%) seguits per
aquells amb durada maxima d’un mes (3.072; 18,7%), els quals han augmentat un 45,9% en relacio
al 2024.

En funcié de la divisié d’activitat, observem el mateix patré en totes tres divisions. Es a dir, el gruix

de contractes ha estat de caracter indefinit seguits per aquells de durada maxima d’un mes.
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Aquests han estat més utilitzats, proporcionalment, a la divisi6 de les Agencies de viatge i

operadors turistics (29,8%).

T. 1 Contractes per durada i divisi6 economica. El Maresme, 2025

: - Servei N -
Durada del contracte d?aSII;StJ?ar:elit dsesmiija?‘ssi 7%?&?:;?55 : tﬁ:;cs“t/ilg?.::s var anual
begudes
Fins a 1 mes 486 2.527 59 3.072 45,87 % 18,70%
1-3 mesos 416 689 4 1.109 6,53 % 6,75%
3-6 mesos 62 311 7 380 17,28 % 2,31%
6-12 mesos 11 26 0 37 -5,13 % 0,23%
més de 12 mesos 0 5 0 5 400,00 % 0,03%
indeterminada 127 531 2 660 18,92 % 4,02%
indefinida 3.082 7.956 126 11.164 -6,37 % 67,96%
Total 4.184 12.045 198 16.427 2,73 % 100,00%

Font: elaboracié propia a partir del Dpt. d’Empresa i Treball.

L'augment de la contractacié s’ha palesat en la majoria de les durades i els increments més intensos s’han
experimentat en els contractes amb durades superior als 12 mesos (+400%) i en els de més curta durada
(45,9%). De fet, només han baixat aquells amb durada indefinida (-6,37%) i amb durada entre 6 i12 mesos
(45,87%).

Conclusio

Les Activitats turistiques segueixen tenint un paper rellevant a la comarca sobretot en termes de
llocs de treball, pels quals sembla que lestacionalitat s’ha anat atenuant d’enga de lentrada en
vigor de la darrera reforma laboral la qual ha comportat, també, la caiguda drastica de la
temporalitat en la contractacid. Latur registrat, per la seva banda, segueix la tendéncia a la baixa

dels darrers anys, emmarcada en una reduccié general de l'atur comarcal.

Tot i les minses iniciatives a escala municipal®, no es palpa una repensada real del model turistic
de la comarca, ni des del vessant de lestacionalitat —concentracid del gruix de lactivitat en un
periode concret de any— ni des de l'efecte de la crisi climatica.

A banda, tampoc no s’entreveu un impacte realment positiu de l'activitat al territori ni en la qualitat
de vida dels seus habitants quan els municipis amb un perfil més turistic es mantenen com a

aquells amb les rendes mitjanes més baixes.

Que el Maresme sigui una destinacio turistica per tot l'any no només permetra una menor
dependeéencia d’una estacié de l'any sind que lactivitat enriqueixi i millori la qualitat de vida de les

persones del territori.

3 LAjuntament de Calella, en la presentacio de la seva nova marca turistica, Calella et dona vida, aposta de forma manifesta
per a la desestacionalitzacio de l'activitat lligada a les quatre linies estratégiques —esport, gastronomia, cultura i natura—.
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Si bé, en aguest sentit, el Consorci de Promocid Turistica Costa del Maresme treballa en la proposta
de productes per mitigar lefecte de lactiu sol-platja estacional, potser cal que aquestes arribin
més a l'estranger ja que, al cap i a la fi, és el mercat que acaba determinant aquesta estacionalitat.
A la vegada, també cal posar en valor 'aposta ferma del Consorci perqué lactivitat sigui sostenible
potenciant el Compromis per la sostenibilitat turistica Biosphere, projecte que impulsa que
Lactivitat del sector reverteixi de forma positiva en el territori, ja sigui perqué les empreses i/o
serveis turistics actuin amb responsabilitat social corporativa, atenuin limpacte de la seva activitat

en el medi ambient, comprin productes locals, etc.
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ANNEX

Llocs de treball i teixit empresarial

Evolucié trimestral dels llocs Of [ OdF&n i O6ngééé [ en el subsector turistic i variacions intertrimestrals

18.000 3.400
16.000
3.300
14.000
12.000 3.200
10.000
3.100
8.000
6.000 3.000
4000 assalariats 5900 autonoms
2.000
0 2.800
® b bk kA bk S EEENEEEOIEIEI E®E - - 0 - Ak k< kEEENEEEOHEH EI E®E -
- N T I - I ER - R T
] ﬁ 2 3 3 2 ﬁ ﬁ 2 2 3 3
= I = = I I s s = = = ja
g g 5 g g 5 g g 5 > > g
50,00% 60,00%
40,00% 50,00%

30,00% 40,00%

"

20,00% 30,00%

20,00%
10,00%

pooed I |

0,00% |

000w I= I, , | BB NG I tl bl
-10,00% | | |

-10,00%
-20,00% -20,00% | ‘ | ‘ I ‘ | ‘ | ‘ |

-30,00% -30,00%
-40,00% -40,00%
RBERROERROERRBERRISEREIER R3S RROERREIERREERRNIERRIE R
g g g g g g g g g g & g
= =t = =t = =1 = = =t = =1 =
Font: Dpt d’Empresa i treball i Idescat
e . ii J1 i o e e \ .
Evolucié trimestral dels llocs Ol OdF & per divisié economica
Serveis d'allotjament Serveis de menjars i begudes
10000 12000
9000
8000 10000
7000 2000
6000
5000 6000
4000
3000 4000
2000 2000
1000
0 0
B R RO R A SIS B R A ST S S i S A S SRR SIS I SRS
e ¥ e ¥ e ¥ < N N N N N

Agencies de viatge i operadors turistics

600
500
400
300
200

100

ar
3T
217
at
3T
217
at
3T
27
at
3T
21
at
3T
27
ar
3T
21

172008
172011
172014
172017
172020
172023

Font: Dpt d’Empresa i treball i Idescat

19



180
160
140
120
100
80
60
40
20

Activitats Turistiques: activitat economica i laboral
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Evolucié O8é0ddels llocs de treball OF [ 0d¥an per divisié econdmica i variacions relatives.

Activitats turistiques. El Maresme, 2008-2025
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Activitats Turistiques: activitat economica i laboral

Evolucié de les variacions intertrimestrals de llocs assalariats per divisié economica.

Activitats turistiques. El Maresme, 2008-2025
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Activitats Turistiques: activitat economica i laboral

Atur registrat

Evolucid anual de Uatur registrat al Maresme i variacions, 2009-2025
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Evolucio de latur registrat per seccions d’activitat del sector turistic. El Maresme, 2009-2025
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Atur registrat 56-Serveis de menjars i begudes
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Atur registrat 79-Agéncies i operadors
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Evolucio trimestral de latur registrat en les activitats turistiques per sexe i per seccions d’activitat.

ElL Maresme, 2009-2025
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Activitats Turistiques: activitat economica i laboral

Contractaci6 laboral

Evolucio anual de la contractacio laboral en les activitats turistiques. EL Maresme, 2011-2025
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Situacio laboral de les Activitats Turistiques
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